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Pour I'ecole,
un projet,
des acteurs !

Introduction aux Actes du
Congres de 'Enseignement
catholique (18, 19 et 20 octobre 2012)

L’école catholique est d’abord une école. A ce titre, elle est confrontée, comme
toutes les écoles, aux grandes transformations que génére la rencontre de
I’éducation et la transmission avec la modernité. L’évolution vers une société
des individus, la difficulté sociale de faire émerger une idée collectivement
partagée du bien commun, font partie de ces mutations qui défient et interrogent
les institutions qui éduquent, qui apprennent et qui transmettent.
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introduction

En octobre 2002, a lissue du pre-
cédent Congres, les plus anciens
d’entre nous s’étaient quittés, armeés
des encouragements de Marcel GAU-
CHET et des perspectives et orienta-
tions tracées par le Chanoine BEAU-
DUIN. Dans un monde en constante
évolution, il n'est pas apparu inutile
de refaire le point, pour prendre notre
position et scruter 'horizon, comme
on le fait lorsque I'on navigue sur une
mer formée. C’est pourquoi, dix ans
apres, I'Enseignement catholique a
jeté 'ancre et a pris le temps de lan-
cer a nouveaux frais, une réflexion
approfondie, lors d’'un Congres qui
s’est déroulé les 18, 19 et 20 octobre
2012 a Louvain-la-Neuve.

Vous tenez entre vos mains le jour-
nal de navigation de ce voyage, qui
relate 'essentiel des recherches, des
conférences, des contenus qui ont
été présentés, débattus, projetés,
joués, dansés méme, aux onze cents
participants durant ces trois jours.

Pour faire le point, il faut un objectif
et une méthode. Pour I'objectif, nous
avons entrepris d’actualiser dans
une démarche collective, impliquant
la participation des différents acteurs
de I'école catholique, et dans la légi-
timité du respect des statuts du Se-
GEQC, issus du Congrés de 2002, des
orientations a 10 ans concernant le
projet de 'Enseignement catholique.

Pour la méthode, la démarche s’est
fondée notamment sur I'exploration
du rapport que les différents acteurs
(fondateurs, Pouvoirs organisateurs,
directions, équipes éducatives, pa-
rents, éléves) entretiennent avec
I’école catholique et la maniére dont
ils s’y investissent.

La premiéere étape de la préparation du
Congreés a consisté a lancer plusieurs
réflexions et recherches de fond, avec
'aide de chercheurs, d’associations
ou de groupes de travail, associant le
plus souvent possible les acteurs de
terrain. Cette étape s’est matérialisée
sous la forme de neuf actions que
nous avons appelées chantiers, dont
vous trouverez l'aboutissement syn-
thétique dans les présents actes.

Les enseignants sont au cceur des
processus d’apprentissage, en
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premiére ligne dans l'exercice d’un
meétier qui évolue et dans un monde
qui change. On ne cesse d’interroger
ce métier, ses pratiques, de débattre
de l'ajustement le plus adéquat des
formations qui y préparent. On veut
convaincre des jeunes motivés et
volontaires d’y entrer autant que I'on
veut dissuader d’autres jeunes ou
moins jeunes, qui y sont déja d’en
sortir. Quel parcours professionnel
esperent-ils, entre attente de recon-
naissance et peur du déclassement,
comme le pointe justement Eric
MAURIN ? C’est I'objet d’'un premier
chantier, réalisé sous la forme d’'une
enquéte qualitative approfondie,
confiée au regard pénétrant et créa-
tif de Bernard PETRE, sociologue et
chercheur indépendant. Nous avons
nommé ce chantier « Comment les
enseignants, éducateurs et agents
PMS pergoivent-ils leur parcours
professionnel ? ». Plusieurs interro-
gations ont été approfondies aupres
d’'un échantillon d’enseignants de
niveaux, d’expériences et d’origines
variés. Quelles sont les attentes des
enseignants par rapport a leur métier
et a leur carriére ? Quelles sont leurs
perceptions et leurs évaluations des
conditions d’exercice de celui-ci ?
Quels sontles facteurs quiinfluencent
la satisfaction qu’ils peuvent retirer
de leur carriere ? Quelle est 'adé-
quation entre leurs attentes et leurs
parcours professionnels, I'exercice
de leur métier, leurs perceptions et
évaluations du « statut » de leur pro-
fession ? Voila quelques-unes des
questions auxquelles I'étude propose
des réponses.

L’école catholique est aussi une
maniére de vivre ensemble, de
faire communauté. Mais comment
les acteurs de I'école catholique
font-ils communauté ? Qu’est-ce qui
pousse les parents qui choisissent
d’y inscrire leurs enfants, a considé-
rer que I’enseignement catholique est
de qualité ? Quel lien peut-on établir
entre cette qualité pergue et la spéci-
ficité de 'enseignement catholique ?
Quel regard les enseignants posent-
ils sur leur école en tant qu’école et
en tant qu’école catholique ? Ces
questionnements sont l'objet d’un
deuxiéme chantier qui a visé a saisir
la communauté scolaire catholique et
ce que I'on a appelé son « éthos », ou
I'on a essayé d’établir les liens entre
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les écoles, les acteurs et le projet de
I'Enseignement catholique. C’est a
la fine expertise et au regard curieux
et parfois étonné d’Olivier SERVAIS,
professeur d’anthropologie a I'UCL,
secondé par Anne BAUDAUX qu’il a
été demandé de dresser le tableau
de cette communauté scolaire. Cette
importante étude a fait I'objet d’'une
table ronde, intitulée « Vivre et dire
les cultures d’école », animée par
Jacqueline LIESSE. Ce débat qui a
rassemblé des enseignants, direc-
teurs, membres de Pouvoirs orga-
nisateurs et parents fait également
I'objet d’une recension.

La fonction de directeur s’impose
aujourd’hui a la fois comme néces-
saire, indispensable et plus diffi-
cile a endosser qu’hier. Comment
un directeur d’école d’aujourd’hui
doit-il se situer pour, dans le méme
mouvement, reconnaitre toute sa
légitimité a une conception démo-
cratique et continuer a faire fonc-
tionner la « place d’exception » qu’il
a la charge d’occuper ? La légitimité
démocratique a toute sa pertinence :
aujourd’hui, éléves, étudiants ensei-
gnants, éducateurs, directeurs, sont
tous en fin du compte, humainement
parlant, sur le méme pied. Pourtant
cette légitimité ne suffit pas a ce que
fonctionne adéquatement, un collec-
tif, par exemple, une communauté
scolaire. Il faut introduire pour s’y
retrouver la légitimité de la différence
des places : toutes les places ne sont
pas équivalentes et particulierement
celle qui a la charge de penser le col-
lectif — la direction — doit disposer de
sa prévalence au nom méme de la
tache désignée. Mais quelle figure
devra prendre celui ou celle qui veut
encore bien occuper cette place,
qui veuille bien l'incarner, lui préter
son corps ? Comment étre directeur
aujourd’hui ? Telles furent quelques-
unes des questions mises en travail
dans un séminaire qui a rassemblé
pendant deux années une vingtaine
de directeurs de tous les niveaux
fédérés, au sein du SeGEC (fonda-
mental, secondaire, supérieur, pro-
motion sociale et PMS). C’est avec
I'approche analytique et sociale origi-
nalement conjuguée que Jean-Pierre
LEBRUN, psychiatre, et psychana-
lyste, mais aussi essayiste en vue, a
conduit ces travaux, qui interrogent
la place et la forme de I'autorité dans



une société démocratique.

Si les enseignants et les directeurs
sont au cceur du dispositif de I’'école,
on ne peut imaginer une école
sans éleves. |l nous a semblé que
I’'on ne pouvait organiser un Congreés
sans donner une place aux éléves,
comme acteurs centraux du projet
scolaire. En collaboration avec I'asbl
JEC (Jeune et Citoyen) et avec le
SIAJ (Service d’'information et d’ani-
mation des Jeunes), un vaste projet
d’animation a été organisé dans une
soixantaine de classes de l'ensei-
gnement obligatoire, supérieur péda-
gogique et de promotion sociale. Ce
travail a permis au travers de produc-
tions de photos-montages, de petites
vidéos et de tables de discussion,
de construire une parole commune
de la jeunesse d’aujourd’hui. Le ré-
sultat de ce travail a été transposé
dans une forme thééatrale qui a fait
'objet d’'une présentation publique
par de jeunes comédiens issus de
nos écoles. C’est a I’'enthousiasme et
I'expérience des jeunes de Stéphane
HOUBION et Emilio DE BENEDIC-
TIS et de leurs équipes que ce tra-
vail d’animation et de réflexion a été
confié. Vous trouverez également
dans ces pages la recension de la
soirée du jeudi 18 octobre intitulée
« L’école dont je réve » constituée
d’'une présentation théatrale de la
thématique, jouée par des éleves et
des étudiants, suivie d’un débat entre
acteurs de I'’enseignement, issus du
Conseil général de I'enseignement
catholique (CoGEC), portant sur les
réves d’écoles des jeunes.

Pour faire le point, prendre sa posi-
tion, il est aussi apparu utile et néces-
saire de suggérer et d’encourager un
travail de réflexion et de proximité
a partir des CoDiEC (Comités dioce-
sains de I'enseignement catholique).
A cette fin, trois thématiques ont été
proposées a la réflexion et au débat.
Une premiere thématique invitait a
recenser les bonnes pratiques des
Pouvoirs organisateurs. Comment
renouveler, encourager a coopeérer,
recomposer les Pouvoirs organisa-
teurs qui sont une des forces et des
originalités de notre modéle d’orga-
nisation ? Une seconde thématique
invitait a vérifier quelles pratiques
'’enseignement catholique a déve-
loppées pour accueillir en ses murs
une société devenue multiculturelle.

Quelles pratiques pédagogiques,
institutionnelles ont-elles vu le jour
pour accueillir 'autre dans sa diffé-
rence, culturelle, religieuse ? Enfin,
une troisieme thématique encoura-
geait a remettre en réflexion 'usage
qui est fait du texte de référence qui
fonde la spécificité de I'enseigne-
ment catholique « Mission de I’'école
chrétienne », et d’interroger sa lisi-
bilité notamment a 'aune des évo-
lutions culturelles des enseignants
d’aujourd’hui.

« Pour penser I’école catholique au
XXI° siecle » est le titre ambitieux
du rapport rendu par un groupe de
travail qui a réfléchi durant presque
deux années a la maniére de fonder
'avenir de I'enseignement catho-
lique. La crise de I'’école touche aux
fondements mémes de notre projet
éducatif. L’école dépend des res-
sources que les autres lui confient,
des attentes qu’ils placent en elle,
de la fonction qu’ils lui accordent.
Quelles sont les ressources poli-
tiques et symboliques internes dont
dispose aujourd’hui notre école pour
faire face a la crise ? La réponse a
la crise ne peut trouver un début de
réponse que si nous faisons I'effort
de réarticuler nous-mémes un pro-
jet de culture scolaire exigeant, qui
permette de donner une nouvelle
consistance a I'école. C’est donc a
I’éventuel impact que les mutations
contemporaines ont eu sur le projet
culturel et éducatif autant que sur la
référence chrétienne des institutions
éducatives que se situe le question-
nement de ce groupe de travail. C’est
la plume érudite et visionnaire de
Jean DE MUNCK, sociologue et phi-
losophe, professeur a 'UCL, qu’a été
confiee la rédaction des analyses
et perspectives proposées par ce
groupe de travail.

Pour éviter la navigation a I'estime,
et tracer sa route, il est important de
savoir d’ou l'on vient. L’enseigne-
ment catholique a une longue his-
toire déja qui s’inscrit dans I’histoire
de Belgique et I'histoire européenne.
Afin d’aider chacun a se situer, a
comprendre le paysage scolaire
d’aujourd’hui et les logiques de son
émergence, un vaste travail d’his-
torien a été entrepris. Les meilleurs
spécialistes de I'histoire scolaire de
Belgique, francophones et flamands
associés, sont a 'ceuvre depuis plus
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d’un an, pour préparer une « Histoire
de I'enseignement catholique en Bel-
gique », dont la publication et la pré-
sentation publique sont prévues pour
la fin de 'année 2015. Cet éclairage
historique approfondi, dont le pilo-
tage est confié notamment a I'érudi-
tion et la redoutable expérience de
Paul WYNANTS, historien et pro-
fesseur a I'Université de Namur, qui
sera un des importants contributeurs
de I'ouvrage, a fait I'objet d’une pre-
miére présentation lors du Congrés.

Voila jetés en quelques mots 'ambi-
tion, l'articulation et le développe-
ment des principaux chantiers dé-
veloppés durant ce Congrés. Vous
trouverez encore I'écho des témoi-
gnages de l'originalité et la vivacité
de l'école catholique du Mexique,
du Sénégal et de Hongrie que nous
ont confiés des représentants spé-
cialement venus nous rejoindre pour
I'occasion. Vous ne manquerez pas
de prendre connaissance des diffé-
rentes conférences et ateliers don-
nés le samedi matin 20 octobre, dont
vous trouverez de larges échos et
des comptes-rendus. L’intervention
originale qu’Armel JOB a préparée
pour le Congrés intitulée « A ’éléve
qui nous a quittés », dont la lecture
ne laissera personne indifférent, fait
I'objet d’une publication intégrale.
Une réflexion amorce les moyens de
partager ce trésor de réflexions, sa
mise en patrimoine, a la disposition
de tous ceux qui voudront s’en saisir
et les faire percoler dans leurs pra-
tiques et dans leurs vies.

Enfin, les perspectives que le Direc-
teur général du SeGEC trace pour
les prochaines années cléturent cet
abondant volume.

Qu’il me soit ici possible d’un mot
de remercier chaleureusement tous
ceux qui a un moment de la prépa-
ration, du déroulement et des suites
du Congrés ont contribué a en faire
le succés qu’il fut. Qu’il me soit plus
particulierement possible de remer-
cier tous les membres du Service
d’Etude du SeGEC qui dans tout ce
long processus n‘ont a aucun mo-
ment épargneé leur temps, leur éner-
gie et leur créativité pour contribuer a
sa réussite.

GUY SELDERSLAGH
DIRECTEUR DU SERVICE D'ETUDE DU SEGEC
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le mot de...
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u nom de I’'Université catholique
A de Louvain, je vous souhaite la

bienvenue. J'adresse un mes-
sage particulier aux enseignants et
aux directeurs d’école qui, pas a pas,
vont loin. Pas a pas, ils emménent
toujours plus loin les jeunes dans
I'accomplissement de leur potentiel et
dans I'élévation de la société. Celle-ci
est désireuse de valoriser I'effort d’'une
communauté de citoyens qui investit
massivement dans I’éducation, afin de
former de nouveaux citoyens respon-
sables pour construire le futur.

Chers enseignants, chers directeurs
d’école, la finalité sociale de votre mis-
sion est la plus noble qui soit : élever
le niveau de la société par I'éducation.

L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET OBLIGATOIRE :
UNE CHAINE D’HUMANITE

Cette finalité nous lie, car I'enseigne-
ment obligatoire et 'enseignement su-
périeur s’intéegrent dans un continuum
éducatif, source de progres pour la so-
ciété des humains. Elle nous lie aussi a
travers une chaine d’humanité.

L’'Université de Louvain, fondée le 9
décembre 1425, vogue vers ses six
siecles d’existence. Six siécles voués

BRUNO DELVAUX

™ Allocution de
\ bienvenue

a I’enseignement, a la recherche et au
service a la société. En 2025, notre
université accueillera de nouveaux
étudiants qui, aujourd’hui, sont des en-
fants de 5 ans, impatients de découvrir
les bancs de I'école primaire. J'ima-
gine — on peut réver — qu’ils puissent
se dire : « J'aurai 18 ans en 2025 et
je soufflerai les 600 bougies de la
plus ancienne institution née sur le sol
belge »... si tant est que ce qualificatif
reste d’actualité en ce temps futur...

La chaine d’humanité qui nous lie nous
associe au sein d’'une communauté
de valeurs et de mode d’organisation.
Cette communauté n’est pas fermée.
Nos valeurs partagées ne sont pas
dictées par un appareil institutionnel.
Elles sont vivantes ; elles font vivre

LA CHRINE
D'HUMANITE

QUI NOUS LIE
NOUS ASSOCIE
AU SEIN D'UNE
COMMUNAUTE
DE VALEURS

ET DE MODE
’ORGANISATION.

les valeurs chrétiennes dont I'essence
méme est profondément humaniste :
ouverture, tolérance, respect mutuel,
élévation de l'autre, solidarité, respon-
sabilité, lutte contre les fatalismes et les
inégalités... Ces valeurs transgressent
les frontiéres confessionnelles ou phi-
losophiques.

L’UNIVERSITE, L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ET OBLIGATOIRE :
UN OBJECTIF PARTAGE

L‘UCL célébre le 40° anniversaire de
son implantation en terre romande. Il
y a un an, le développement multisite
de notre université marquait un tour-
nant historique dans la vie de notre
institution. Il s’inscrit dans I’héritage
de nos péres depuis Erasme qui pro-
fessait au début du 16° siécle dans
I'institution louvaniste. Penseur, écri-
vain, Erasme était aussi un voyageur
infatigable, poussé par la nécessité
de gagner sa vie et le désir insatiable
de découvrir les lieux ou s’élaborait la
pensée humaniste nouvelle et de par-
tager 'amitié. A ses yeux, les frontiéres
ne pouvaient que réduire la connais-
sance et limiter le savoir. Sa pensée
libre, son regard critique sur la société
des hommes sont indissociables de la
dimension universelle du monde de la




connaissance. La réside le creuset de
I'Université, dont le bassin de vie est
planétaire.

L'université est un espace de création,
de formation par la recherche, ou la
science se construit et s’irrigue a partir
des questionnements posés par I'évo-
lution de nos sociétés et I'imagination
de '’humain ; un lieu de culture, de ren-
contres, d’expériences et de valeurs ;
une institution qui forme des jeunes,
conscients de leurs responsabilités
d’universitaires, et d’intellectuels ou-
verts au monde et appelés a le rendre
meilleur. L'université est un lieu de li-
berté et d’espoir, d’analyse et d’esprit
critique, a la base de toute éducation
éthique.

En un mot, l'université a un but : élever
des étres humains autonomes. Pour
atteindre ce but, l'université doit trans-
mettre le savoir avec un regard cri-
tique. Elle doit donner aux étudiants le
courage de penser par eux-mémes, de
maniére non conforme, et la capacité
de résoudre des problémes de facon
rationnelle avec un esprit ouvert.

Notre objectif est partagé.

Dans cette perspective, l'universite,
mais avec elle, 'ensemble du systéme
éducatif, doit rechercher, avec déter-
mination, constance et permanence, la
qualité la plus haute possible qui soit.
C’est notre responsabilité commune :
elle doit étre a la hauteur de l'inves-
tissement public. L’'excellence est une
conséquence de la recherche de qua-
lité. Elle ne doit pas étre confondue
avec élitisme, compétition ou encore
concurrence. Notre définition de I'ex-
cellence est celle-la : ce n’est pas un
slogan ou une qualification autoprocla-
meée ; c’est une attribution délivrée par
d’autres : c’est la conséquence de la
qualité du travail sur laquelle toutes les
parties prenantes peuvent s’appuyer
sur le systéme éducatif : la population,
les employeurs et le monde de I'entre-
prise, les pouvoirs publics et les orga-
nisations associatives..., les éléves et
les étudiants qui seront les futurs res-
ponsables et créateurs du monde de
demain. La liberté d’enseigner est ins-
crite dans la Constitution du Royaume
de Belgique. Cette liberté n’est pas un
droit. Elle est un devoir, une responsa-
bilité vis-a-vis de la société, une exi-
gence. Elle se décline aussi en liberté
d’association, en liberté d’entreprendre
pour construire des projets de qualité.

Une réelle démocratisation de l'acces
et de la réussite dans les études supé-
rieures est un enjeu majeur pour notre
société. L'enseignement supérieur

L'EXCELLENCE EST
UNE CONSEQUENCE
DE LA RECHERCHE
DE QUALITE. ELLE
NE DOIT PAS ETRE
CONFONDUE AVEC
ELITISME.

devrait étre accessible a tous les étu-
diants potentiellement motivés et
compétents, ce qui est trés loin d’étre
le cas aujourd’hui, pour des motifs
d’ordre économique et culturel, mais
également pour des raisons liées a
I'organisation et I'efficacité du systéme
scolaire en amont.

L’étude publiée il y a un an par I'Aca-
démie Royale de Belgique sur le finan-
cement de I'enseignement supérieur
en Fédération Wallonie-Bruxelles le
souligne. L’allocation par diplémé uni-
versitaire a connu une augmentation
de 10% en 20 ans. Toutefois, si I'on
rapporte la méme subvention, mais
cette fois par étudiant inscrit a 'univer-
sité, I'allocation par étudiant a subi une
réduction de 10% en 20 ans. Notre so-
ciété investit donc massivement dans
I’échec. Ce colt de I'’échec a un impact
social majeur. Il traduit aussi une mau-
vaise utilisation des deniers pubilics.
La transition entre [I'enseignement
obligatoire et l'université n’est pas un
probléeme neuf ; au coeur de l'effica-
cité du subside public, il pose aussi la
question de l'accés a I'enseignement
supérieur. L’effort du contribuable est
important ; la performance du systeme
est faible. Une société qui investit dans
I’éducation avec efficacité, responsabi-
lité et exigence n’assure-t-elle pas son
avenir ? Comment améliorer la transi-
tion ? Comment remédier a 'imprépa-
ration des étudiants ?

Les universités, et la nétre est pilote en
la matiére, développent des stratégies
et mesures visant l'aide a la réussite.
L’effort doit étre partagé. L'enseigne-
ment obligatoire et I'enseignement
supérieur doivent travailler ensemble
pour améliorer la transition et favoriser
la meilleure orientation possible des
jeunes. Nous avons renouvelé cette
réflexion a 'UCL et au sein de I'Aca-
démie Louvain. Je souhaite que celle-
ci aboutisse, a terme, a des solutions
concretes, par exemple en termes
d’évaluation progressive et d’acquis
d’apprentissage de I'enseignement
obligatoire. Ceux-ci devraient idéale-
ment porter sur la maitrise avérée de
la langue maternelle et d’'une langue
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étrangére, des disciplines de base
permettant d’accéder a la palette de
formations de I'enseignement supé-
rieur, méme, et je dirais surtout, si ces
disciplines sont exigeantes. Je suis
convaincu que l'exigence de qualité
est un service que I'on rend a I'éléve, a
I'école, a la société. L’exigence de qua-
lité est un service public, car elle est
essentielle pour élever la société.

De nombreux, trés nombreux ensei-
gnants du secondaire en ont pleine
conscience. lls sont démotivés. lIs
doivent étre soutenus par leur direc-
teur, car ce qui est en jeu, ce n'est
pas le quota d’éleves ou la peur des
recours des parents, c’est la qualité de
la formation et le niveau des acquis.
C’est I’élévation de la société. C’est la
création du futur. C’est une responsa-
bilité immense !

Pour conclure, permettez-moi d’évo-
quer la célebre lettre de Pétrarque,
dans laquelle il fait le récit de I’Ascen-
sion du Mont Ventoux en 1353', 17 ans
apres l'avoir gravi a pied en 1336. La
lettre est un élan moderne de littérature
sur la vie, I'excursion d’une journée
étant devenue... un programme pour
la vie. Je vous en lis un extrait choisi,
que je livre a votre réflexion : « Ce que
tu as tant de fois tenté aujourd’hui en
escaladant cette montagne se réepé-
tera, pour toi et pour tant d’autres qui
veulent toucher a la béatitude ;| si les
hommes ne s’en rendent pas compte
aussi facilement, cela vient du fait
que les mouvements du corps sont
visibles, tandis que ceux de ['esprit
sont invisibles et cachés. La vie que
nous appelons heureuse occupe les
hauteurs et, comme dit le proverbe,
« Etroite est la route qui y méne » ;
nombreux sont aussi les cols qu’il faut
passer, de méme, nous devons avan-
cer par degré, de vertu en vertu ; sur
la cime est la fin de toutes choses, le
but vers lequel nous dirigeons nos pas.
Tous veulent l'atteindre, mais comme
dit Ovide, « Vouloir est peu ; il faut,
pour parvenir, désirer » ».

Je vous remercie.

BRUNO DELVAUX
RECTEUR DE L'UNIVERSITE
CATHOLIQUE DE LOUVAIN

1. Pétrarque, L’ascension du Mont Ventoux,
1353. Traduit du latin par Denis MONTEBEL-
LO, préface de Pierre DUBRUNQUEZ. Ed.
Séquences, Saint-Sébastien-sur-Loire, 1990
(réimpression par I’éditeur en juillet 2002).
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Vous montez a bord ?

sans tous ceux et toutes celles qui ceuvrent dans I'ombre a sa
préparation ? Tel un paquebot s’élangcant sur une mer qu’on espére
d’huile, mais dont il faut bien affronter I’un aprés I’autre les grains

-

CONGRE

a pu compter sur tous ceux qui, du capitaine aux matelots, en passant

ferme pour que la traversée se passe au mieux. Dans I'impossibilité
de citer chacun, au risque d’en oublier beaucoup, nous avons choisi
d’épingler ici quelques photos-souvenirs d’une manifestation vue du
coté de quelques a-cotés.

L'ECOLE DONT JE REVE
(SPECTACLE)

Florine, Notre-Dame Bellevue, Di-
nant : « Nous devions transmettre
des propositions de jeunes pour
ameéliorer I'école. Les changements
éventuels apportés a l'école nous
concernent directement. »

Marie, IAD : « Avec ce texte, c’était
intéressant d’entendre le point de
vue des différentes formes d’ensei-
gnement et de se rendre compte des
problemes qu’elles rencontrent. »

EXPOSITION

Alain VIRLEE, responsable du secteur Arts
a la FESeC : « Il y a de sacrés talents dans
nos écoles, qui se sont exprimeés ici a travers
la peinture, la photographie ou lillustration. Il
en émanait beaucoup de vie, qui mettait en lu-
miéere les réves d’école des jeunes, mais aussi
pas mal d’interrogations sur notre histoire et
les réalités sociales d’aujourd’hui. »
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Une fois n’est pas coutume, ce n’est pas par la grande porte, mais bien
par les coulisses que nous vous convions a entrer dans le Congreés de
I’Enseignement catholique. Que serait, en effet, une telle manifestation

imprévisibles, le Service d’Etude du SeGEC, cheville ouvriére du Congres,

par le quartier-maitre, le chef-coq ou les joyeux animateurs, ont souqué
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Nicole JEANDRAIN, chef d’atelier
de PInstitut llon Saint-Jacques a
Namur : « Nous avons travaillé en
partenariat avec I'Institut de la Sainte-
Union de Kain. C’était la premiere
fois, et c’était vraiment intéressant
pour les enseignants et les éleves. »

Kevin, éléve en 7°¢ année Traiteur
a I’'llon Saint-Jacques : « Avec des
eémissions comme « Un diner presque
parfait », beaucoup de gens s’ima-
ginent que c’est un métier facile, mais
c’est loin d’étre le cas ! Moi, je veux
étre cuisinier. C’est un métier tres dur,

mais je le fais avec passion. »

PROPOS RECUEILLIS PAR
MARIE-NOELLE LOVENFOSSE
ET BRIGITTE GERARD

Claire VAN LIL, enseignante a PI'Institut technique Cardinal Mercier a
Schaerbeek : « Ce type d’évenement donne a nos éleves beaucoup de
confiance en eux, les gens les voient autrement. »

Martine DE KEUKELEIRE, enseignante au CEFA d’Anderlecht : « Nos éleves
aiment sortir des murs de I'école, elles préferent étre mises en situation. »

Chantal ELOIN, responsable du secteur Sciences économiques et
sociales : « Pour I'accueil, nos éleves ne devaient pas étre des potiches,
mais vraiment des acteurs. Nous tenions aussi a donner une image de la
multiculturalité qui se vit dans nos établissements. »
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ETHOS DE L’ECOLE C OLIQUE

Choisir un établissement,
transmettre des valeurs,
s’identifier a un collectif

artant du constat que I'ensei-
P gnement catholique est en

croissance réguliere alor
que linvestissement personnel de
Belges dans le catholicisme décroft
fortement, il nous a paru intéres-
{ estion d’'une

était estimé -

de fréquentation des églis o
si 'on compare avec les chiffi de
19963. Quant aux messes de Noél,
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elles ne rassembleraient plus que
8,5% de la population belge totale*.
Ce type de constat d’effondrement
numeérique du catholicisme paroissial
se retrouve dans bien des manuels
de sociologie de la religion depuis
au moins 30 ans. |l caractérise sans
aucun doute le tournant sociologique
que nous vivons aujourd’hui.

A contrario de ce tableau noir, le
succes du réseau d’enseignement
libre confessionnel va grandissant :
« Pour I'ensemble de I'’enseignement
ordinaire, le réseau de la Commu-
nauté frangaise compte 1 éleve sur 7,
l'officiel subventionné 1 sur 3 et le
libre subventionné 1 sur 2 ; pour
l'ensemble de [l'enseignement spé-
cialisé, le réseau de la Communauté
francaise et ['officiel subventionné
accueillent chacun 1 éleve sur 4 et
le libre 1 sur 2 ; le réseau libre sub-
ventionné scolarise 3 éleves sur 5
de l'enseignement secondaire ordi-
naire ; le réseau officiel subventionné
accueille plus de la moitié des éleves
du maternel et se distingue, au ni-
veau secondaire, par une propor-
tion d’éleves plus importante dans
l'enseignement de qualification que
dans l'ensemble de l'enseignement
secondaire. »°

L’enseignement libre subventionné
catholique, qui avait vu ses effectifs
diminuer jusqu’en 2004-2005 puis
augmenter jusqu’en 2010-2011, sco-
larise 49,5% des éléves en 20125.
Comment expliquer ce succées au
regard de la dégringolade du catho-
licisme comme religion institution-
nelle ? C’est entre autres a cette
question que notre recherche a tenté
de répondre.

Outre les spécificités intrinseques
au réseau catholique (financement
différent, autonomie des directions,
gestion interne décentralisée, réfé-
rences en termes de convictions
et de valeurs), un rapide état des
lieux nous a amenés a faire droit a
la multiplicité des situations d’'un éta-
blissement a l'autre. S’il est bien un
constat qui pointe, au-dela du cadre
réglementaire et structurel com-
mun, c’est la diversité des établis-
sements du réseau. S’interroger sur
cette réalité scolaire catholique et
son succes, c’était donc notamment
se questionner sur I'existence d’une
culture d’établissement commune,
au-dela des particularismes. A coté

du cadre légal, la vie d’'une école est
rythmée par ses fétes, la dynamique
de son Pouvoir organisateur, par son
projet pédagogique — dans lequel
'investissement des membres de
I’équipe pédagogique varie fortement
d’une école a l'autre en fonction du
contexte vécu, etc. Notre hypothése
de travail est donc d’investiguer du
coté de I'éthos de ces collectivités :
existe-t-il, outre la pluralité des réali-
tés locales, un ensemble d’éléments
culturels transversal aux établisse-
ments du réseau ? Le présent article
présente trés synthétiquement les
conclusions de cette enquéte.

METHODOLOGIE

fin de comprendre en profondeur

les perceptions des acteurs a
propos de cette collectivité scolaire
d’appartenance, une approche qua-
litative de la question a été privilé-
giée. Dans ce but, un échantillon a
été délimité. Douze établissements
ont été sélectionnés en Fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles de Belgique
pour que la plus grande diversité
de profils soit rencontrée au sein de
I’échantillon, tout en respectant des
criteres de représentativité. Dans
cette logique, la taille des infrastruc-
tures, leur localisation géographique,
leur situation urbaine, périurbaine ou
rurale, les options proposées par les
établissements et leurs effectifs « en
croissance » ou « en décroissance »
ont été pris en compte. Parmi les
douze écoles ayant participé a I'en-
quéte, quatre se situent en Région
bruxelloise, deux en Province de
Liege, trois en Hainaut, deux en Bra-
bant wallon et une dans la Province
du Luxembourg. Six écoles appar-
tiennent au niveau secondaire et six
au niveau fondamental, avec une
école de l'enseignement spécialisé
pour chacun de ces deux niveaux.

Dans tous les établissements, nous
avons interrogé la direction, deux
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parents, un enseignant, un membre
du Pouvoir organisateur et un
« autre » membre du personnel (que
ce soit un membre du personnel d’en-
tretien, un économe, une puéricul-
trice, un surveillant...). Autrement dit,
I'objectif fut de confronter les regards
sur I'école a partir d’'une perception
de l'intérieur, en sollicitant le point de
vue de représentants des différentes
catégories d’acteurs impliqués dans
la vie de I'établissement au quoti-
dien, a 'exception des éléves’.

Afin de sonder I'opinion d’'un maxi-
mum d’acteurs sur leur « pratique »
de I’école libre confessionnelle, deux
méthodologies complémentaires
furent alors envisagées : la réalisa-
tion d’entretiens compréhensifs avec
six personnes dans douze établisse-
ments différents et, dans un second
temps, la réalisation d’analyses en
groupe.

En début de processus, les directions
des douze écoles furent rencontrées
informellement afin d’expliquer les
objectifs et le cadre de la recherche,
mais aussi pour établir la maniere
dont les cing autres acteurs de I'éta-
blissement visés par I'enquéte se-
raient choisis et contactés.

Apres avoir rencontré ces chefs d’éta-
blissement, des rendez-vous furent
planifié¢s avec les autres acteurs
dans chacune des écoles. La meé-
thode utilisée fut celle de I'entretien
compréhensif. En effet, au-dela du
simple questionnaire, cette approche
vise a amener I'enquété a s’expri-
mer le plus librement possible autour
d’un fil rouge que le chercheur garde
a l'esprit tout au long de I'entrevue.
La compréhension tient a la « sai-
sie d’un savoir social incorporé par
les individus : il suffit de savoir faire
preuve de -curiosité et d’empathie
pour le découvrir »8. Le chercheur
se base tout de méme sur une série
de questions : « La grille des ques-
tions est un guide tres souple dans
le cadre de I'entretien compréhensif.

S'INTERROGER SUR CETTE REALITE SCOLRIRE
CATHOLIQUE ET SON SUCCES, C'ETAIT DONC
SE QUESTIONNER SUR L'EKISTENCE D'UNE
CULTURE D'ETABLISSEMENT COMMUNE,

RU-DELA DES PARTICULARISMES.
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Une fois rédigées, il est rare que I'en-
quéteur ait a les lire et a les poser
les unes apres les autres. C’est un
simple guide, pour faire parler les
informateurs autour du sujet, l'idéal
étant de déclencher une dynamique
de conversation plus riche que la
simple réponse aux questions, tout
en restant dans le theme. »°

Pour vérifier les premieres hypo-
théses qui ont émergé de la phase
d’« entretiens individuels » et afin
de confronter les points de vue, des
tables de discussion furent égale-
ment réalisées. La méthode envisa-
gée fut celle de 'analyse en groupe
(MAG), qui a cependant da étre adap-
tée aux disponibilités des différents
acteurs. Une premiére rencontre fut
organisée, sur une journée, sur base
de la MAG avec huit directeurs et
membres de PO et une seconde sur
une demi-journée avec des ensei-
gnants et parents. Enfin, deux focus
groupes eurent lieu avec des parents
du réseau catholique et avec des pa-
rents ayant connu un parcours mixte
entre le libre et I'officiel.

DU GHOIX
D'UN ETABLISSEMENT
PAR LES PARENTS

a premiere entrée pour étudier
L cette culture des établissements
catholiques fut d’interroger les diffé-
rents acteurs sur les raisons les ayant
poussés a choisir ce réseau. Comme
nous allons le voir, il y a plus d’'un en-
jeu derriére cette question du choix
d’'un établissement scolaire. Pour
cette thématique, deux acteurs ont
été mis ici en exergue : les parents et
les enseignants. Par contrainte d’es-
pace, nous développerons ici surtout
les perspectives des parents.

Dans un de ses dossiers de 2009, Le
Ligueur interrogeait ses lecteurs sur
ce qui préside au choix d’'une école
pour un parent. Les critéres mis en
évidence par leur exploration étaient
les suivants : la proximité, la qua-
lité, la réputation, les professeurs, la
mixité culturelle, le réseau d’ensei-
gnement et, plus marginalement,
'occasion de s’impliquer dans la vie
de I’école. Pour ce qui reléve plus
particulierement du niveau fonda-
mental, ils ajoutaient la possibilité de
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mettre son enfant en immersion lin-
guistique, I'existence d’'une garderie
et le cot™. A I’'exception de ces trois
derniers éléments qui ne sont pas
ressortis de nos travaux comme si-
gnificatifs aux yeux des parents ren-
contrés, nos propres données corro-
borent largement ces conclusions.

De maniére générale, les parents
semblent plus angoissés dans le fon-
damental : s’occupera-t-on bien de
mon enfant ? Qui va-t-il cétoyer ? Est-
ce que jai confiance en I'’équipe péda-
gogique ? Le choix d’'un établissement
pour le secondaire est bien entendu
tout aussi important, mais il est sou-
vent d’abord centré sur l'avis de I'en-
fant, qui pourra éventuellement choi-
sir son école parmi les établissements
présélectionnés par les parents.

Il ressort des entretiens qu’un parent
évitera une école dont la réputation
n‘est pas positive, surtout pour ins-
crire son enfant en humanités. Mais
que signifie la « réputation » d’'un éta-
blissement ? A la fin des années ‘60,
selon I'historien Paul WYNANTS, le
choix d’une école est de plus en plus
« déterminé surtout par des facteurs
sociaux et culturels ». La dimen-
sion convictionnelle s’estompe petit
a petit et du c6té des enseignants,
'apostolat fait place a une profes-
sionnalisation et une fonctionnarisa-
tion. Comme le dit encore I'historien
de Namur, « La technicité croissante
fait passer les objectifs immédiats
de formation professionnelle avant
la transmission de normes et va-
leurs ». Au début des années ‘70, la
segmentation verticale de la société
se renforce. Les piliers chrétien,
socialiste et libéral se partagent le
domaine public ou ils se répartissent
influences, nominations et moyens
disponibles. L’école via ses réseaux

LE CHOIX D'UNE
ECOLE SE FAIT
D’ABORD SUR BASE
DE 'EXPERIENCE
PROPRE DU PARENT,
ET SUR CELLE
D'AUTRUL
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participe de ce mouvement.

Dans les années ‘80-'90, toujours
d’aprées WYNANTS, le sentiment d’ap-
partenance (notamment a un réseau)
diminue a la faveur d’'une nouvelle
montée de lindividualisme. L’école
est alors avant tout envisagée par
ses « clients », a savoir les parents,
en termes de rapport qualité-prix''. La
réputation d’'un établissement devient
dés lors un enjeu majeur.

Si les parents issus de I'immigration
envisagent notamment I'enseigne-
ment catholique comme une des
portes d’entrée dans la société belge,
un accés a la « culture » du pays,
avec une place pour les autres reli-
gions, la catholicité de I'école signifie
pour ces derniers une alliance entre
réputation et ouverture au religieux.

C’est tres important pour moi
de choisir une école catholique.
Comme vous le voyez, moi je porte
le foulard, je suis pratiquante, je
suis musulmane. [...] C’est vrai que
[ce type d’école] a une trés bonne
réputation... Ca veut dire que les
études, au secondaire, [...] c’est
vraiment plus cher que les autres
écoles qui sont communales [...],
mais moi, pour moi, I'éducation
de mon fils est tres importante. Et
choisir une école [catholique], c’est
tres important pour moi. Ca veut
dire aussi : [...] tout ce qui est
catholique [...], j’aimerais bien
[que mon enfant] sache. Moi je
suis pratiquante, [...] je lui parle
[de] notre prophete, je lui parle [si]
l'occasion le permet [...] de Jésus
[...] c’est un prophete aussi'?.

Une maman (fondamental)

Au-dela de ce cas spécifique, la
majorité des parents ne raisonnent
plus aujourd’hui en termes de piliers
lorsqu’il s’agit de scolarité. Le choix
d’une école se fait d’abord sur base
de I'expérience propre du parent, et
sur celle d’autrui.

Globalement, il ressort des entre-
tiens que l'appartenance au réseau
catholique n’est pas le critéere princi-
pal pour nombre de parents. Celle-ci
apparait tantét comme un corollaire
dont on s’accommode, tant6t comme



un avantage supplémentaire. Mais
des deux points de vue, I'enseigne-
ment catholique jouit d’'une excel-
lente réputation pour 'ensemble des
parents interrogés qui y ont inscrit
leurs enfants.

QUALITE

De nos jours, un parent aura souvent
tendance a considérer qu’'une école
convient dés lors qu’elle convient a
son enfant. Evaluer la qualité d’'un
établissement scolaire et de I'ensei-
gnement qui y est dispensé est fina-
lement trés subjectif. Pour un parent,
cet acte se fait essentiellement au
travers de I'expérience de son propre
enfant, véritable médiateur entre
I’école et la maison. Cela signifie que
le ressenti de ce dernier a un poids
important sur I'opinion des parents.
Généralement, on constate que,
lorsque le parcours de I'enfant se
passe sans écueil, le parent conce-
vra I’école comme un établissement
de qualité, alors qu’au contraire les
parents dont 'enfant a eu une expé-
rience scolaire plus difficile seront
aussi les plus critiques envers l'ins-
titution. Globalement, I'idée de MU-
RAILLE que « L’enseignement est
institué pour initier aux lectures d’un
monde déja la et y ouvrir aux choix
d’un monde a faire, a comprendre et
a interpréter » semble partagée™.

TRANSMISSION

Il est évident que tout parent a des
attentes par rapport a I'assimilation
de la matiére par son enfant. C’est
aussi un des éléments les plus tan-
gibles, les plus vérifiables a leurs
yeux depuis leur perspective exté-
rieure. Bien que n’étant pas présent
en classe, un parent peut par le bul-
letin, les contrbles a signer et le jour-
nal de classe se faire une idée de ce
que son enfant aborde en classe et
des difficultés qu’il rencontre.

Etant entendu que la notion de va-
leur suppose la transmission aux
membres d’'une société d’idéaux col-
lectifs'#, et que I'’école est un organe
de transmission par excellence, on
ne s’étonnera pas de voir la question
abordée lorsqu’il est demandé aux
parents de parler de leurs attentes
par rapport a I'école.

La transmission de valeurs peut ainsi
étre souhaitée, mais toutefois toujours

E. (réfléchit) — Euh... Une bonne
école c’est une école qui est... at-
tentive aux besoins des enfants,
et qui les pousse au maximum
dans leurs compétences, je dirais.
[...] Une bonne école c’est aussi
pour moi une direction qui sou-
tient ses professeurs, qui évalue
ses professeurs, ou on déve-
loppe des valeurs je dirais, euh...
et qui a un projet. Qui donne une
orientation a son enseignement.
Voila, spontanément.

Un papa (enseignement secon-
daire professionnel)

LA TRANSMISSION
DE VALEURS

PEUT AINSI ETRE
SOUHRITEE,

MAIS TOUTEFOIS
TOUJOURS APRES
LA PREOCCUPATION
POURLA
TRANSMISSION
DE « SAVOIRS

DE BASE .

apreés la préoccupation pour la trans-
mission de « savoirs de base ».

ATMOSPHERE, OUVERTURE

A coté des éléments déja cités, il y a
toute une série de critéres plus sub-
jectifs, relativement abstraits, plus
difficiles a mesurer. Ainsi I'atmos-
phére, 'ambiance qui régnent dans
une école ont leur importance et un
réle a jouer sur l'impression que se
feront les parents d'un établisse-
ment. De méme, l'accessibilité des
enseignants, le fait de les voir sou-
riants, d’avoir I'image d’'une équipe
soudée et dynamique, au travers de
festivités organisées par I’école par
exemple, fait aussi partie de la vitrine
de I'école et aura un impact sur le
ressenti des parents.

Autre critere implicite qui ne vient

pas directement a [I'esprit lorsque
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I'on discute de ce qui fait une bonne
école : son ouverture. La capacité
d’un établissement scolaire, d’une
direction, d’'une équipe pédagogique,
a donner le sentiment aux parents
que leurs enfants seront accueillis
tels qu’ils sont, sans discrimination,
dans le respect de toutes les cultures
et de toutes les opinions, rassure et
conforte ceux-ci dans leur choix.

Chez la plupart des parents de
confession musulmane interrogés,
I'identité « catholique » d’'une école
est percue comme positive et allant
de pair avec I'ouverture aux religions
en général.

Le cours de religion n’est pas le
cours de religion « Jésus, deux
points » que moi j'ai eu et me taper
la Bible en entier. Ici, y’a vraiment
une ouverture, c’est un débat
entre I’enseignant et les éléeves
vraiment tres intéressant.

Un papa (enseignement secon-
daire général)

UN PETIT PLUS...

En définitive, ce qui fait qu’une école
est considérée comme « meilleure »
qu’une autre tient bien souvent a un
« petit plus » étroitement lié au par-
cours des éléves ou de leurs parents
eux-mémes : une infrastructure parti-
culiére, une prise en charge plus per-
sonnalisée de I'enfant, 'organisation
d’activités de solidarité, de fancy-fair,
d’excursions, de remédiations, I'ac-
cessibilité des enseignants et/ou de
la direction, la mixité culturelle du pu-
blic de I'école, etc. Autant d’éléments
appréciés a I'aune de la personnalité
du parent et du ressenti de I'écolier.

Ce « petit plus » peut également étre
de l'ordre de I'environnement social,
ainsi que I'explique Eric MANGEZ :
« S’inscrire dans une école [...] c’est
aussi s’engager dans une relation
communautaire avec les autres
éleves et leur famille. Ce dernier
élément est central : c’est parce que
les parents savent qu’en entrant
dans une école, ils entrent dans
un processus de transaction avec
les autres familles que la forme de
coordination marchande trouve ses
limites en tant qu’outil conceptuel
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ETRE RASSURE

PAR LENTOURAGE
AFFECTIF DE SON
ENFANT A LECOLE
ET SE TROUVER DES
AFFINITES AVEC LES
AUTRES PARENTS
REPRESENTE UN
AVANTAGE POUR
BEAUCOUP.

pour décrire les relations famille/
école et en particulier la question
du choix d’école. Le phénomeéene de
massification a logiquement rendu
la socialisation a I'école plus problé-
matique que par le passé, d’autant
plus que se manifeste une volonté
politique de constituer des regrou-
pements d’éleves hétérogenes. »'°
De fait, méme si 'ouverture dans les
écoles est généralement considérée
comme une qualité, un parent ne
souhaite pas pour autant se retrou-
ver isolé, se sentir étranger parmi les
autres parents. De méme, comme
cela a été évoqué lors des tables de
discussion organisées avec des pa-
rents des deux réseaux, étre rassuré
par I'entourage affectif de son enfant
a l'école et se trouver des affinités
avec les autres parents d’éléeves
représente un avantage comparatif
certain pour beaucoup.

DIFFERENCE ENTRE

n ne peut parler de I'école sans
Opréciser si 'on se réfere au
niveau fondamental ou secondaire.
En effet, plusieurs caractéristiques
spécifiques distinguent de toute évi-
dence ces deux niveaux. Elles im-

prégnent difféeremment le processus
de choix d’un établissement scolaire.

PROXIMITE, ACCESSIBILITE,
DIVERSITE DE L’OFFRE,
INFRASTRUCTURES

Dans le chef des parents, une pre-
miére question pragmatique se pose

lors du choix de I'école : celle-ci doit
étre la plus proche possible de la mai-
son des maternelles aux primaires.
Pour la suite du parcours scolaire
de I'éléve, les distances importent
moins. Il s’agit que I'établissement
soit accessible facilement, de sorte
que l'on puisse s’y rendre en trans-
ports en commun, par exemple.

Mike SINGLETON dépeint a merveille
une autre dimension : la force de la
diversité scolaire. « N’en déplaise a
DARW/IN, la survie ne dépend pas
des plus forts, mais des plus fantai-
sistes. La mutation marginale qui
sauve les especes d’'une extinction
précoce faute d’innovation adaptative
fait que si la nétre a encore de I'avenir,
il ne saurait se profiler et se produire
que sous forme d’un pluralisme per-
manent aussi profond que positif. »'®

On ne peut pas analyser de la méme
maniére I'enseignement fondamental
et I'enseignement secondaire au ni-
veau du choix des parents. En effet,
une grande diversité est proposée
en primaire par I'enseignement com-
munal en comparaison de ce que
propose le réseau officiel en humani-
tés. Il est patent que la situation des
écoles communales est, d’'un certain
point de vue, comparable a celle du
réseau libre catholique ancrage
local, diversité, relative autonomie,
pluralité pédagogique.

La concurrence au niveau fondamen-
tal tient également au fait qu’il y a un
nombre trés important d’écoles com-
munales. Les parents ne peuvent
pas facilement départager les écoles
primaires selon un critére unique-
ment géographique.

Reste la dimension de personnalisa-
tion des cursus et de la pédagogie.
Manifestement, que ce soit dans le
fondamental ou le secondaire, pro-
poser une diversité d’options et/ou
des options originales est un atout

J’avoue qu’on a été plus préoc-
cupés par des choix d’options
et les possibilités d’écoles qui of-
fraient ces options que par le projet
d’école, projet éducatif de I’école.

Une maman
(secondaire technique)
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pour une école.

N’oublions pas que I'enseignement
libre recoit des subsides par éléeve
de la Fédération Wallonie-Bruxelles
a hauteur de 62% de « la dotation
accordée aux écoles du réseau offi-
ciel »'7. Cette situation impose a la
plupart des écoles des réseaux libres
de développer des trésors d’imagi-
nation et d’organiser une pléthore
d’activités a but lucratif (marchés de
Noél, soupers, fancy-fair...). Celles-
ci permettent de collecter des fonds
bien entendu, mais constituent éga-
lement autant de prétextes au ras-
semblement et a la féte !

Mais d’une initiative souvent dépeinte
comme nécessaire par les directions
peut naitre tout autre chose, comme
en témoignent plusieurs parents :

[...] quand on les voit occupés a
leur organisation de féte, ¢a, c’est
de la pure générosité ! lls s’inves-
tissent a fond, soit pour alors
donner du plaisir le jour de Ila
féte a toute la famille, soit pour
avoir un peu... de récolter un peu
d’argent pour pouvoir faire des sor-
ties, des choses comme ca.

Une maman (enseignement se-
condaire spécialisé)

DEMULTIPLICATION
DES ATTENTES DES PARENTS

Si les parents d’enfants de primaire
semblent s’accorder sur un ensemble
de savoirs de base, de compétences
a acquérir via I'école au cours de la
petite enfance (autonomie, savoir
lire, compter, etc.), les demandes
explosent pour les humanités : faire
de I'enfant un citoyen responsable ;
I'ouvrir sur le monde ; tantdt préparer
a l'université, tantét a un métier...

Régulierement, nos interlocuteurs
parents disent ne pas souhaiter que
I'école se substitue a eux a quelque
niveau de I'éducation que ce soit, a
fortiori dans les classes moyennes
supérieures. Les parents issus de
I'immigration font exception et ne
sont pas opposés a déléguer en
partie a I’école la question du savoir-
vivre de [I'enfant, particulierement
dans le fondamental. Parfois, cette
exigence fait méme tout simplement



partie de leurs attentes explicites.

Les parents sont généralement moins
prolixes concernant ce qu’ils at-
tendent de I’école et des enseignants
du fondamental. Non que le choix
d’'une école primaire leur semble
moins important, mais il s’agit avant
tout de trouver un établissement qui
inspire la confiance, ou l'on pourra
laisser son enfant en toute sérénité.

Enrésumé des attentes des différents
acteurs, on peut dire que les parents
esperent et revendiquent une prise
en charge de chaque éléve dans
sa spécificité, demande bien sou-
vent entendue par le corps professo-
ral. Selon cette logique, I'argument
central est que I'enfant est unique. I
y a un véritable refus du « moule » et,
en conséquence, il y a la demande
d’un enseignement qui puisse étre le
plus diversifié possible afin de per-
mettre a chacun de trouver I’école qui
correspondra le mieux a son enfant.
Plus le parcours de I'enfant aura été
« chaotique », plus cette demande
sera forte de la part des parents.

Une bonne part des enseignants
rencontrés déclare que leur objec-
tif est de prendre I'éléve la ou il est
et de 'amener au maximum de ses
possibilités. Affirmation qui s’est
également retrouvée au coeur des
débats de la table de discussion
« enseignants ». Cette idée de tirer
les éléves vers le haut revient aussi
dans le discours d’'une majorité de
parents, que ce soit dans ce qu’ils
souhaitent pour leurs enfants que de
ce qu’ils percoivent des objectifs de
I’école ou ils sont.

Je crois qu’ils essaient de deman-
der un maximum, tout en prenant
en compte les capacités de I'éleve.

Une maman (enseighement se-
condaire professionnel)

Plusieurs parents évoquent la trans-
mission d’un certain patrimoine
chrétien comme l'une de leurs at-
tentes par rapport a I'école. En gé-
néral, les avis sont contrastés, mais
on rencontre trés peu d’oppositions
fermes, méme de la part de parents
n’ayant pas choisi le réseau libre pour
la scolarité de leurs enfants. Durant le
premier focus groupe consacré aux

LES PARENTS
ESPERENT ET
REVENDIQUENT

UNE PRISE EN
CHARGE DE CHAQUE
ELEVE DANS SA
SPECIFICITE.

parents, une maman explique qu’elle
estime qu’il faut « connaitre et com-
prendre le systeme qui nous a régis
pendant des siecles », argument qui
justifiait sa position en faveur des cours
de religion, a condition qu’il y ait « une
ouverture a la maison ». Au cours de
la méme soirée, un papa ayant fait
tout son cursus dans le réseau libre
catholique, mais dont l'enfant est
scolarisé dans le communal précisait
qu’en termes de valeurs il n’était pas
opposé au catholicisme, mais aspirait
a des cours de religion ouverts.

Au-dela du cours de religion et de
I'aspect « historique » de notre patri-
moine chrétien, il y a toutes les va-
leurs qui leur sont associées et que
les écoles mettent en avant avec
plus ou moins de conviction en fonc-
tion, notamment, de la réceptivité
des parents et des enfants.

REGARD
I’ENSEIGNANTS

otre enquéte a également per-

mis de croiser les regards des
parents avec ceux des enseignants.
Pratiquement tous les enseignants
rencontrés, en particulier dans le fon-
damental, estiment qu’un suivi des
parents est indispensable au bon
apprentissage de leurs éléves et bon
nombre déplorent sa quasi-inexis-
tence. Dans le chef des parents, la
discipline est souvent citée comme
une de leurs attentes principales
pour une bonne école. D’autres men-
tionnent positivement le fait d’avoir
un reglement et/ou des enseignants
relativement stricts.

Le dialogue ressort comme un élé-
ment-clé pour garantir le bon fonc-
tionnement d’'une équipe pédago-
gique, une synergie efficace avec la
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direction, mais aussi comme élément
qui permet de mettre les parents en
confiance.

Linvestissement est a la fois une
attente de la direction envers ses
enseignants, des enseignants entre
eux, mais aussi vis-a-vis des éléves
et de leurs parents. C’est aussi une
attente des parents envers les ensei-
gnants. Ce comportement est a la
fois indispensable pour la dynamique
de groupe, le maintien ou la création
d’'un minimum de capital matériel
en dépit d'un manque de fonds, et
I'identité de I'établissement.

L'AUTONOMIE
APPARAIT COMME
UNE GRANDE FORCE
DU RESEAU LIBRE.

L’autonomie dont disposent les di-
recteurs d’établissement catholique
apparait comme une grande force du
réseau libre a plusieurs égards : ils
peuvent ainsi constituer des équipes
plus solides et cohérentes, en accord
avec leur projet d’établissement.
Linvestissement des enseignants,
dont le sentiment d’appartenance
est davantage cultivé que dans le ré-
seau officiel, s’en voit sensiblement
augmenté. De plus, cette autonomie
contribue a la diversité des profils
d’école, ce qui va dans le sens de
la revendication des parents d’avoir
une réelle liberté de choix permet-
tant une réelle adaptation de I'école
a chaque enfant.

L’enquéte conduite en France par les
sociologues FELOUZIS et PERRO-
TON en 2011 tend a confirmer ces
éléments. En effet, les chercheurs,
comparant 'enseignement privé en
France avec I'enseignement libre
chez nous, écrivent : « Ainsi, a la fois
par les modalités structurelles d’or-
ganisation et les identités profession-
nelles construites, le fonctionnement
du secteur privé apparait comme
beaucoup plus apte a favoriser le
sentiment d’appartenance et I’acti-
vité collective, alors qu’a linverse le
recrutement plus anonyme, les cri-
teres bureaucratiques de mobilité,
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l'attachement a la qualification via les
concours de recrutement, favorisent
d’abord la naissance d’une identité
professionnelle commune chez les
enseignants du public qui se sentent
appartenir a une profession plus qu’a
un établissement particulier. »'® Le
parallélisme entre le réseau libre et
le réseau officiel d’'une part, et I'en-
seignement privé et public frangais
d’autre part, semble pertinent puisque
« le chef d’établissement n’intervient
nullement dans les nominations »
des enseignants dans le secteur pu-
blic en France, comme c’est le cas
pour les chefs d’établissement de
I’enseignement officiel en Belgique.
Dans le secteur privé par contre, « /I
existe un marché du travail dont les
opérateurs principaux sont les chefs
d’établissement qui recrutent eux-
mémes leurs enseignants »'°, ainsi
que le font les directeurs du réseau
libre confessionnel belge.

PLAGE
DES CONVICTIONS
ET DES VALEURS

éja MURAILLE il y a 15 ans sou-

lignait que « Si I'enseignement
est un acte de culture, une part de
la culture en acte dans linitiation
aux métiers et a leur sens dans la
vie, la plus respectueuse du devenir
personnel et la plus attentive a ce
devenir dans I’échange social, peut-
il s’abstenir de s’investir de convic-
tions et de donner de les habiter
lorsqu’il s’institue dans des écoles,
lorsqu’il veut transmettre les lectures
du monde et les manieres de vouloir
le monde qui travaillent la société
civile ? »2° Nous l'avons vu, la plu-
part des acteurs rencontrés estiment

SUR LE PLAN

DES VALEURS, LES
ETABLISSEMENTS
CATHOLIQUES
S’AVERENT ASSEZ
BIEN EN PHASE
AVEC LEURS
CONTEMPORAINS.

qu’il y a, sinon un devoir de la part
de I'école de transmettre certaines
valeurs, du moins une place dans
’enseignement pour des convictions
philosophiques. L’'idée de conviction
est bien a mettre en relation avec
la notion de valeur que nous avons
tenté de définir auparavant relative-
ment aux attentes des parents vis-a-
vis de l'institution scolaire en matiere
de transmission.

VALEURS ASSOCIEES
A L’ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE

Comme nous le rappellent GALLAND
et ROUDET, « Fondement des opi-
nions et des comportements, reperes
normatifs pour la pensée et I'action,
les valeurs ne sont toutefois pas
directement observables. Il faut les
approcher en recueillant des informa-
tions susceptibles d’étre interprétées
en termes de valeurs. [...] Les valeurs
d’un individu sont organisées, elles
entretiennent entre elles une certaine
cohérence. Au niveau d’une sociétée,
des modeles d’articulation vont se
révéler plus fréquents que d’autres.
Des valeurs sont consensuelles,
d’autres davantage conflictuelles. En
tout cas, les valeurs ne disparaissent
pas :@ acquises progressivement au
cours de la socialisation des indivi-
dus, elles évoluent lentement. »2!

En croisant le tableau comparatif
de REZSOHAZY?2 avec les valeurs
revendiquées par les acteurs de I'en-
seignement libre catholique de nos
entretiens, on remarque que cet as-
semblage semble faire une synthése
heureuse entre les valeurs tradition-
nelles et post-modernes des Belges.
Cette composition correspond rela-
tivement bien aux tendances ob-
servées dans différentes enquétes
européennes actuelles. Une articula-
tion originale de « valeurs tradition-
nelles » (religion, institution, autorité,
obéissance, devoir, famille, travail,
responsabilité, fidélité) et de valeurs
dites « post-modernes » (épanouis-
sement, liberté, sincérité, tolérance,
spontanéité, intensité, convivialité,
amitié, égalité)?s.

D’aucuns affirment que les valeurs
traditionnelles ne correspondent plus
aux valeurs de I'école catholique :
« Quant aux valeurs du réseau
libre, elles ne sont plus aujourd’hui
les valeurs catholiques tradition-
nelles. Elles se sont transformées au
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L'IDEE DE
VOLONTARIAT,

DE RESPECT

ET D'ACCUEIL
NOUS EST
APPARUE COMME
FONDAMENTALE.

contact de la modernité. Ce réseau
serait aujourd’hui attaché a des va-
leurs telles que [I'épanouissement
et le développement personnels
[...]. »** Alla lumiére de nos données,
il nous semble fondamental de relati-
viser ce constat. Les établissements
catholiques opeérent une synthése
entre héritage pré-68 et post-68 a
I'image des évolutions de valeurs en
cours. En d’autres termes, sur le plan
des valeurs, ils s’avérent assez bien
en phase avec leurs contemporains.

Partant du discours des personnes
interrogées, nous avons pu mettre
en évidence un certain nombre de
valeurs, ou d’'idéaux cités de maniéere
récurrente par les parents ou les en-
seignants, les membres de Pouvoirs
organisateurs, directeurs ou autres
membres du personnel des différentes
écoles visitées : ainsi I'idée de volon-
tariat, de respect et d’accueil nous est
apparue comme fondamentale.

BENEVOLAT

Le bénévolat est trés souvent reven-
diqué comme une des valeurs struc-
turantes de l'enseignement catho-
lique, surtout par les directeurs qui
y voient une condition nécessaire
de fonctionnement. Selon des cher-
cheurs américains, I'organisation des
établissements privés (qu’ils soient
ou non d’obédience catholique) est
plus mobilisatrice que celle des éta-
blissements publics. Cela serait da
au leadership des directions, carac-
térisé notamment par un recrute-
ment attentif des enseignants, avec
le méme principe de décentralisation
que l'on retrouve chez nous. La forte
mobilisation des enseignants est
pointée comme un des quatre élé-
ments principaux qui président a une
« bonne école »25. Nos propres résul-
tats vont également dans ce sens.
Les Pouvoirs organisateurs sont
I'incarnation méme de la participation
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ORGANISATEURS SONT
L'INCARNATION MEME

DE LA PARTICIPATION

SUR BASE VOLONTAIRE

AU SEIN DU RESEAU
LIBRE CATHOLIQUE.

sur base volontaire au sein du réseau
libre catholique. Ce sont également
eux, avec les directeurs, qui tiennent
le discours le plus investi au sujet de
'’enseignement catholique, de ses
fondements et de ses valeurs.

RESPECT

Le respect, compris aussi bien
comme le respect des uns envers
les autres que le respect du rythme
de I’enfant, a été évoqué tout au long
de cette enquéte comme valeur de
référence, ligne de conduite révee
ou vécue, aspiration de tous dans le
cadre d’'une vie en communauté.

Si le mot « respect » n’est pas asso-
cié par tous a « enseignement catho-
lique », du moins est-il systémati-
quement présent dans I’énumération
des valeurs les plus importantes pour
chacun des enquétés. Lorsque par la
suite il est demandé a cette maman
ce qu’elle a retenu du projet d’éta-
blissement de I'école de ses enfants,
elle répond « le respect ». Interrogée
sur ce qgu’elle imagine derriére ce
mot, elle explique que « C’est le res-
pect pour tout : respect d’autrui, res-
pect du camarade, allez euh... des
heures pour arriver a I’école, respect
de la professeure quand elle parle,

ne pas parler en méme temps, res-
pect de Monsieur [le directeur], de la
dame de ménage qui vient, ne pas
jeter ses papiers par terre, respect
de I'environnement. C’est tout, c’est
un tout. Ce n’est pas que le respect
« étre en classe et étre sage comme
une image », ce n’est pas vrai. Méme
le respect, allez, avec un autre enfant
qui n’est pas comme nous, comme
vous allez, ou habillé comme vous
ou n’importe quoi... c’est le respect
comme ¢a. »

ACCUEIL

Sans parler nécessairement de va-
leur chrétienne, la qualité de I'accueil
a été massivement citée comme
un des éléments les plus appréciés
dans une école, et cela tous acteurs
confondus. Derriére la notion d’ac-
cueil, il y a aussi bien I'idée d’accep-
ter chacun tel qu’il est, de créer un
climat serein, presque familial, ou
chacun peut trouver sa place, et de
reconnaitre la différence de l'autre
(dans les apprentissages ou du point
de vue des croyances).

La notion d’accueil est donc aussi
bien prise dans le sens d’'une struc-
ture d’accueil appropriée — le fait de
prévoir des moments d’accueil pour
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les écoliers comme pour les pa-
rents — que dans le sens plus général
de I'accueil d’'un individu dans tout ce
qu’il présente de singulier.

Le mot « accueil » peut également
revétir une signification religieuse
pour certains. « [...] la politique d’éta-
blissement est souvent clairement
définie dans le privé, dans la mesure
ou elle releve moins de l'adaptation
a une situation locale et davantage
d’un projet éducatif global qui s’ap-
puie sur un fondement religieux »,
remarquent FELOUZIS et PERRO-
TON26. Méme si I'Evangile ne sera

LA QUALITE DE
LACCUEIL A ETE
MASSIVEMENT
CITEE COMME UN
DES ELEMENTS LES
PLUS APPRECIES
DANS UNE ECOLE,
ET CELA TOUS
ACTEURS
CONFONDUS.
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LEVANGILE
CONSTITUE
UNE REFERENCE
HISTORIQUE
DONT LE SCEAU
EST TOUJOURS
DECHIFFRABLE
AUJOURD'HUL

cité la plupart du temps que par les
membres de PO et les directeurs, il
constitue néanmoins une référence
historique dont le sceau est toujours
déchiffrable aujourd’hui.

Les directions et Pouvoirs organisa-
teurs lieront plus volontiers la dimen-
sion de I'accueil avec la spécificité de
'’enseignement catholique, ou a tout
le moins ce qu’ils en attendent légiti-
mement. Les parents ne voient pas
nécessairement I'accueil comme une
valeur catholique, mais plutét comme
une préoccupation que chaque éta-
blissement scolaire devrait avoir a
cceur de mettre en avant.

IDENTITE DE LECOLE
CATHOLIQUE
ET COMMUNAUTE
SCOLAIRE

prés la question du choix et celle

de la transmission des valeurs,
une troisiéme et derniére dimen-
sion de cette communauté catho-
lique doit étre brievement évoquée :
la construction d’'une identité com-
mune. Le sociologue BAUMAN a
cette phrase forte sur l'identité : « On
pense a lidentité a chaque fois que
l'on ne sait pas vraiment ou l'on est
chez soi ; c’est-a-dire que I'on ne sait
pas vraiment ou se placer parmi les
évidentes variétés de styles et de mo-
deles comportementaux, ni comment
garantir que les gens accepteront ce
placement comme juste et correct,
de sorte que les deux parties sachent
comment se comporter en présence
l'une de l'autre. »?” L’identité est en
effet « ce dans quoi je me reconnais
et dans quoi les autres me recon-
naissent. L’identité est toujours atta-
chée a des signes par lesquels elle
s’affiche, de sorte qu’elle est a la fois
affirmation d’une ressemblance entre
les membres du groupe identitaire et
d’une différence avec les autres. »%®
Cet « autre », ici, est de toute évi-
dence I'enseignement officiel.

Souvent évoqué, abondamment ima-
giné, peu de fois réellement expéri-
menté par nos acteurs, lI'enseigne-
ment officiel joue littéralement un réle
de démarquage identitaire. Méme
si nos interviewés ne se situent pas
clairement en tant que membres d’un
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collectif d’établissement catholique,
ils savent ce qu’ils ne sont pas. Cette
construction identitaire par la différen-
ciation est caractéristique du dualisme
scolaire a la belge. Elle perdure malgré
I'effritement des marqueurs convic-
tionnels classiques qui forgeaient la
pilarisation. L’identité et le sentiment
d’appartenance demeurent en dépit
d’une dissolution des marques distinc-
tives traditionnelles : associativisme et
conviction religieuse.

Travailler ou vivre dans I'ensei-
gnement catholique fait encore au-
jourd’hui de chacun le membre d’'une
communauté sociologique en tant
que telle. Dans cette perspective,
notre recherche a mis en évidence
un certain nombre de valeurs et de
référents partagés par I'ensemble de
cette communauté et que chacun en
son sein contribue perpétuellement a
réalimenter.

Le choix d’établissement participe
a un brassage implicite de valeurs
et de maniéres d’étre qui contribue,
souvent a l'insu de ces protagonistes,
a construire cette vision commune
implicite, ferment d’'une identité redé-
ployée. Cette élaboration progres-
sive, par le vécu local, d’une nouvelle
identité partagée permet une plus
grande cohésion et un meilleur dyna-
misme au sein de la collectivité sco-
laire catholique. Une référence cen-
trale de cette vision partagée, et qui
semble faire 'unanimité de tous les
membres de la communauté scolaire
catholique, est sans aucun doute la
figure qu’ils s’inventent d’une direc-
tion d’école « pierre angulaire »
du collectif éducatif. DRAELANTS

TRAVAILLER

0U VIVRE DANS
L'ENSEIGNEMENT
CATHOLIQUE

FAIT ENCORE
AUJOURD'HUI

DE CHACUN

LE MEMBRE D'UNE
COMMUNAUTE
SOCIOLOGIQUE
EN TANT QUE TELLE.




et DUMAY ne s’y trompent pas

« La construction d’une cohérence
a l'échelle de l'enseignement d’un
établissement ne nécessite d’ailleurs
pas un accord concerté entre tous,
d’autres modes de coordination sont
observables comme la mobilisation
autour d’un chef charismatique ca-
pable d’imposer sa vision aux autres
acteurs de I'établissement [...]. »?°

Comme le remarque elle-méme
une enseignante interviewée, dans
le libre catholique, la tache d’une
direction est fondamentale ! Depuis
la gestion logistique jusqu’a la dyna-
misation du projet d’établissement
en passant par les ressources hu-
maines et le réle de liaison entre les
différents acteurs de I’école, le direc-
teur incarne véritablement la figure
symbolique de son établissement. =

C. — Qu’est-ce que vous attendez
de la direction ?

E. — Euh... La direction... (réfléchit)
Un réle de chef d’orchestre [...]

Une enseignante
(secondaire professionnel)

ANNE BAUDAUX
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pratiquel(s)

1 1 F)

Vivre et dire les cultures d’école

Paroles d’acteurs

Table ronde animée par Jacqueline LIESSE, journaliste.

Emmanuelle LEPAGE

et Anne-Marie SALEMBIER,
parents d’éléves

Agnés DECKER, institutrice au
College Notre-Dame de la Paix

a Erpent

Anne VERHAEREN, professeur
(secondaire) au College Notre-
Dame du Bon-Secours a Binche
José MONTERO, directeur

de I'Institut Sainte-Marie a

La Louviere (secondaire)

Marc FRANCOIS, directeur de
I’école fondamentale Saint-Michel
a Jette (fondamental)

Alain LETIER, président du

PO Institut Notre-Dame de Joie
Bruxelles

Nathalie LIMBOURG, membre
du PO Centre scolaire des écoles
libres paroissiales de Villers-la-Ville

Guy SELDERSLAGH : Ce brillant
exposé d’Olivier SERVAIS affirme
un certain nombre de choses et pose
beaucoup de questions. Comment
les différents acteurs, pour la plupart
des acteurs qui nont pas fait partie
de I'échantillon interrogé par Olivier
SERVAIS et Anne BAUDAUX, réa-
gissent-ils a la synthése que ce der-
nier vient de nous faire ? C’est ce que
nous allons tenter de savoir au cours
de cette table ronde que Jacque-
line LIESSE, de la RTBF, a accepté
d’animer, ce dont je la remercie en lui
cédant la parole.

Jacqueline LIESSE : Merci beau-
coup. Aprés cette enquéte sur la
culture de I'enseignement catholique
telle qu’elle est pergue par la commu-
nauté scolaire catholique, c’est inté-
ressant d’avoir un premier feed-back

des différents acteurs (parents,
enseignants, directeurs et respon-
sables de Pouvoirs organisateurs)
qui, pour la plupart, n'ont donc pas
participé a cette enquéte.

Je vous présente rapidement ceux
qui sont autour de la table : Em-
manuelle LEPAGE et Anne-Marie
SALEMBIER sont toutes les deux
parents d’éléves, la premiére dans
le fondamental et la seconde dans le
secondaire. Agnés DECKER est ins-
titutrice dans le fondamental, et Anne
VERHAEREN est professeur au Col-
lége Notre-Dame de Bon-Secours a
Binche, dans le secondaire supérieur.
José MONTERO est directeur de
I'Institut Sainte-Marie a La Louviére,
école d’enseignement secondaire,
et Marc FRANCOIS est directeur de
I’école fondamentale Saint-Michel a

Photo: Bernard DELCROIX



Jette, en Reégion bruxelloise. Alain
LETIER est le président du Pouvoir
organisateur de I'lnstitut Notre-Dame
de Joie a Bruxelles, qui est — vous
me l'avez précisé — un enseigne-
ment spécialisé. Vous avez participé
a I'enquéte, tout comme Anne-Marie
SALEMBIER d’ailleurs. Et enfin Na-
thalie LIMBOURG, qui est membre
du Pouvoir organisateur d’une école
fondamentale a Sart-Dame-Avelines,
dans le Brabant wallon.

Je propose de commencer par la
réaction des parents avec Emma-
nuelle LEPAGE. On a dit que pour
les parents, en gros, les critéres
qui intervenaient étaient la proxi-
mité géographique, la réputation de
I’école, et également le projet péda-
gogique. Emmanuelle LEPAGE, est-
ce que vous vous retrouvez dans
le portrait ou les valeurs qui ont été
mises en avant pour justifier les choix
des parents ?

Emmanuelle LEPAGE : Oui, tout a
fait. Pour mon mari et moi, c’était une
évidence, sans doute liée a notre
éducation et a nos valeurs chreé-
tiennes, d’inscrire nos enfants dans
une école catholique. Pour nous,
méme si la religion n’a plus la cote
maintenant, l'enseignement catho-
ligue donne un sens chrétien de
I’'homme et de la vie. De plus, pouvoir
féter les fétes chrétiennes ensemble,
en leur donnant du sens, et que nos
enfants puissent grandir dans la foi,
cela nous semblait trés important. Je
pense aussi que les écoles catho-
ligues ont toujours eu une identité
— c’est important — plus forte que les
autres, de par leur histoire et que
cela va aussi plus loin que tout ce qui
est catholique stricto sensu. C’est
aussi une école qui a bonne réputa-
tion, qui est a proximité, qui est at-
tentive, humaine, ou les professeurs
s’investissent et ou, dans le projet
peédagogique, s’est développée une
connaissance plus approfondie des
enseignements de Jésus-Christ.

Jacqueline LIESSE : Vous étes pa-
rent d’éléves de quelle région ?

Emmanuelle LEPAGE : Du Brabant
wallon.

Jacqueline LIESSE : Vous avez plu-
sieurs enfants ?

Emmanuelle LEPAGE : Oui, trois.
Jacqueline LIESSE : Qui ont tous

été dans la méme école ?
Emmanuelle LEPAGE : Tous!

Jacqueline LIESSE Merci. Jen-
chaine avec Anne-Marie SALEMBIER
qui, rappelons-le, est enseignante en
école secondaire et qui, il faut quand
méme le dire, a participé a cette en-
quéte.

Anne-Marie SALEMBIER : J'ai par-
ticipé a cette enquéte, j'ai été parent
d’éleves jusqu’il y a peu, puisque
mon ainé a quitté I'école secondaire.
Je trouve que cet exposé est le reflet
juste de la réalité. C’est vraiment ce
que nous pensons. Ce n’est pas moi
qui ai choisi une école catholique
pour mon fils, bien que j'aie eu quand
méme un parcours judéo-chrétien
et que jaie été scolarisée égale-
ment dans des écoles catholiques.
Mais c’est mon fils qui a choisi une
école du centre-ville de Namur, en
disant que la-bas, on Iui donnerait
'autonomie, l'estime de lui-méme.
En effet, il ne s’est pas trompé. Les
valeurs religieuses, la motivation des
professeurs sont vraiment a un trés
haut niveau, tout comme la qualité
des cours. Et c’est vrai, on entoure
I’éléve, on ne I'’enfonce pas, on l'aide
a se relever.

Jacqueline LIESSE : Alors, avant de
poursuivre et de donner la parole aux
enseignants, jaimerais me tourner
vers les deux directeurs, José MON-
TERO et Marc FRANCOIS, parce
qu’on a fait des directeurs un pivot
assez central dans la description qui
a été faite des attentes a I'égard de
tous ces acteurs de I'enseignement
catholique. Et vous, les directeurs,
on attend de vous que vous soyez
de bons gestionnaires, d’excellents
communicateurs, des animateurs
qui rassurent a la fois les parents,
les enseignants, les éléves aussi...
Bref, n’est-ce pas trop pour un seul
homme ?

José MONTERO : En tout cas, sur
ce point-la, I'enquéte dit exactement
la réalité, je tiens a le dire. Je pense
qu’il y a énormément d’attente ma-
gique par rapport a une direction.
Je me pose la question de savoir
qui porte encore dans nos écoles
la conviction chrétienne ? « Grandir
dans la foi », avez-vous dit Madame,
les valeurs religieuses — on parle de
valeurs chrétiennes —, mais finale-
ment, quelles sont ces valeurs qui
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seraient religieuses ou qui seraient
chrétiennes, et que ne posséde-
rait peut-étre pas I'école de I'officiel
qui se situe a co6té ? Nous sommes
dans un contexte de déchristianisa-
tion, de sécularisation. Donc, est-ce
qu’on n’est pas aujourd’hui en train
de se payer de mots, est-ce que
ce Congrés ne va pas faire tourner
une page, finalement ? Nos écoles
portent-elles vraiment cette convic-
tion chrétienne ?

Parler comme je le fais Ia, je me dis
que c’est assez pessimiste comme
réflexion. Et puis, je repense a mon
équipe. Jenseigne a La Louviére,
dans une école, Sainte-Marie — de
la tradition des Filles de Marie de
PESCHE, nous avons fété nos 150
ans, il y a deux ans — et je me rends
compte finalement que ces convic-
tions chrétiennes continuent a ali-
menter ce fleuve né il y a 150 ans.
J’ai envie de dire presque malgré soi.
A ceci prés qu’il faut sans cesse que
I'équipe éducative se réapproprie
cette identité, qui peut étre différente
d’une école chrétienne a une autre
école chrétienne, c’est une ques-
tion de hiérarchie. Ca dépend aussi
du contexte socioéconomique dans
lequel on se trouve. Mais donc, je
suis plus confiant, pour autant que
I'équipe — a la fois les enseignants,
les directions associant les parents a
travers les conseils de participation,
dans la rédaction du projet d’éta-
blissement — soit au clair avec ces
valeurs et puisse lier ses actions
concretes a ces valeurs. Ca me pa-
rait important.

Jacqueline LIESSE Merci. Une
réaction de Marc FRANCOIS, sur
I'importance des taches qui vous
sont dévolues ?

Marc FRANCOIS : Pour moi, le di-
recteur, c’est un peu comme un jon-
gleur d’assiettes, qui passe d’une
assiette a I'autre en courant de l'une
a l'autre. Malgré tout, il a la gestion
de toutes les assiettes. Donc, le point
négatif évidemment, c’est qu’il est
débordé. Le point positif, c’est qu’il a
les leviers, évidemment en collabora-
tion avec son Pouvoir organisateur.
Je pense qu’auprés des parents,
c’est un des éléments qui est tout a
fait porteur. Les parents, générale-
ment, se méfient de l'institution au
sens global. lls se disent finalement
que l'école catholique, ce n’est pas
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un service public comme un autre.
Et la représentation du directeur, |3,
dans sa relation a la famille, « au
client », est trés importante, parce
qu’il donne une réponse. Il est consi-
déré comme un « lieu » de décision
proche des parents. Donc, ¢ca géneére
une réponse aux difficultés, aux at-
tentes qui est plus humaine qu’insti-
tutionnelle.

Moi, je travaille dans une école trés
populaire et je peux vous assurer que
les parents sont trés, trés attentifs a
ca. ll est bien évident que si 'on veut
apporter ces bonnes réponses de
proximité, ces bonnes réponses hu-
maines, il faut de I'autonomie. Cette
autonomie, on I'a par le fait qu’on fait
tout ou a peu preés. Il faudrait peut-
étre qu’on ait des gens pour nous ai-
der. Mais c’est le fait aussi qu’on est
issu d’'un mouvement associatif, et
que c’est pergu auprés des parents
plus comme un engagement. Cela
fait 22 ans que je suis directeur, et les
parents me disent, en effet, que dans
I’école catholique, on s’engage plus.
C’est vraiment un élément trés, trés
révélateur d’'un milieu, je le répeéete,
populaire, mais qui, a mon avis, ne
dit pas les choses fort difféeremment
des autres milieux.

Jacqueline LIESSE : Vous vous étes
comparé a un jongleur d’assiettes.
Quelles sont les assiettes les plus

difficiles a garder au bout du baton ?

Marc FRANCOIS Le probléme,
c’est qu’on a parfois tendance a es-
sayer de garder stables les plats. Le
probleme, c’est que parfois I'axe lo-
gistique et administratif prend le pas
sur I'axe pédagogique et relationnel,
mais ¢a, c’est une rengaine qui est
assez connue. D’ou l'intérét d’avoir
un relationnel trés fort avec des en-
seignants. Avoir des enseignants qui,
en effet, réclament de I'autonomie,
pour qu’on puisse se reposer sur
des enseignants qui s’engagent pour
I’école et qui font, comme on le disait,
le mieux a chaque moment.

Jacqueline LIESSE : José MONTE-
RO, c’est une vocation, d’étre direc-
teur ?

José MONTERO : C’est une vaste
question, ¢a ! Parce que vocation
suppose — je suis classique de for-
mation — qu’on est appelé. Or, je
ne me sens pas élu ! A un moment
donné, on nous propose de rendre
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un service pour lequel, au départ, on
n’est pas formé puisque la plupart du
temps, on provient du monde de I'en-
seignement. Mais on 'accepte, et on
essaie de le faire le mieux possible.
C’est vrai que ce n’est pas facile :
moi, je ne me voyais pas tellement
en jongleur d’assiettes, mais enfin,
pourquoi pas ? On a évoqué tout a
I’heure les valeurs traditionnelles
le travail, l'autorité, I'obéissance,
etc., et par ailleurs, les valeurs post-
modernes. C’est vrai qu’il y a une
attente trés forte des gens, et méme
des enseighants eux-mémes, par
rapport aux valeurs traditionnelles,
en fait. C’est les valeurs en soi. Mais
les valeurs pour soi sont plus sou-
vent des valeurs postmodernes
I’épanouissement, la liberté, etc. On
va étre trés exigeant concernant le
travail des éléves, mais le sera-t-on
autant, parents, directeurs, ensei-
ghants, avec soi-méme ? S’il y avait
un équilibre a trouver, c’est, a l'inté-
rieur de chacun d’entre nous, entre
ces valeurs traditionnelles, qui sont
respectables et intéressantes, et ces
valeurs postmodernes.

Jacqueline LIESSE : A ce stade-ci,
je vais me tourner vers les ensei-
gnantes, Agnes DECKER et Anne
VERHAEREN. On a dit qu’'une des
raisons qui poussaient les ensei-
gnants vers l'enseignement catho-
lique, c’était peut-étre aussi le ha-
sard : une conjonction d’événements
qui fait qu’on arrive dans I'enseigne-
ment catholique. Est-ce vrai ?

Anne VERHAEREN : En ce qui me
concerne, je dois bien assumer mon
choix puisque que quand jai pos-
tulé dans I'enseignement, je souhai-
tais travailler plutét dans une école
catholique en cohérence avec mes
valeurs, avec mon parcours, et peut-
étre aussi en fonction de la représen-
tation que j’avais de mon école, ou de
I’école catholique en général, puisque
jen suis issue. Mais ¢ga ne m’a pas
empéchée, évidemment, de varier
les expériences et de rencontrer une
incroyable diversité d’écoles avant,
finalement, d’enseigner au Collége
Notre-Dame de Bon-Secours. Donc,
I’école catholique, j’en avais une cer-
taine idée, et puis quand je suis arri-
vée, j'ai vu que cette représentation
était quand méme trés variée.

On parlait de patchwork, et c’est
vraiment de cela qu’il s’agit. L’école
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catholique est trés variée, il y a au-
tant d’écoles que de pratiques. Je
voulais trouver aussi un terrain favo-
rable au développement de ces fa-
meuses valeurs dont on a parlé. A la
fois, des valeurs plus traditionnelles
qui sont celles d’'un cadre ou il y a
une certaine autorité, une certaine
capacité a se développer puisqu’il
me semble que ces valeurs-la sont le
socle, le tremplin pour, dans un climat
d’écoute et de respect, permettre aux
valeurs postmodernes telles que la
solidarité, la coopération, la véritable
autonomie de se développer, et donc
il me semblait que dans les écoles
catholiques, je pouvais retrouver ca.

Jacqueline LIESSE : Et vous l'avez
retrouveé ?

Anne VERHAEREN : Je dois dire,
de maniére générale, oui... et dans
des realités fort différentes, puisque
jai enseigné a Bruxelles et jen-
seigne maintenant a Binche, avec
des publics trés diversifiés, donc pas
forcément non plus trés homogeénes.
Dans mon école, nous avons des
éléves du général, du technique et
du professionnel. Maintenant, avec
plus ou moins de bonheur, puisque
ce n'est pas une image idyllique ou
les éléves seraient tous amenés a
respecter une autorité, a étre discipli-
nés... C’est clair que dans la réalité,
ce n’est pas forcément le cas ! Mais
I'idéal est la, et je pense que c’est
essentiel.

Je trouve que ce qui donne le sens
a toutes ces valeurs, c’est évidem-
ment la référence évangélique qui
met l'accent aussi sur le petit, sur
I'éléve, sur le jeune... Je suis trés
contente d’avoir vu dans le montage
que pour I’enseignant, dans sa quéte
idéale, l'acteur est I'éléve et que si
on a en point de mire I'éléve, le reste
doit s’orienter en fonction de lui. Et
particulierement I'éleve en difficulté,
I'éleve qui manque d’estime de soi,
I'éleve qui est cabossé par son par-
cours, l'éléeve qui a besoin, juste-
ment, qu’on individualise la pratique.
Et moi, personnellement, c’est ce
qui me motive, c’est ce qui donne du
sens a mon métier et a ma pratique.

Jacqueline LIESSE Je précise
que vous étes professeur de fran-
cais dans le secondaire supérieur.
Alors, a cb6té de vous se trouve
Agnés DECKER, enseignante aussi
mais dans le fondamental, a Namuir,



au College Notre-Dame de la Paix a
Erpent. Comment étes-vous arrivée
dans I’enseignement catholique ?
Agnés DECKER J'ai été éleve
dans I'enseignement catholique et
puis, dans le cadre de la vie associa-
tive, j’ai fait partie de mouvements de
jeunesse dans le monde catholique.
Puis, j'ai trouvé un travail dans une
école d’enseignement spécialisé
du réseau catholique, et aprés une
expérience de deux-trois ans dans
ce type d’enseignement, j'ai trouvé
un autre emploi dans le collége ou
jenseigne aujourd’hui. Donc, je suis
passée d’'une école ou on aidait les
enfants qui sont le plus en difficulté
dans notre société a une école qui
a une autre image, une autre réalité
sociale. Les valeurs qui m’animent
au quotidien dans mon métier, je me
les suis construites dans ce cadre
culturel et chrétien. Je pense aussi
que beaucoup de valeurs que nous
développons dans notre pratique
quotidienne sont des valeurs du
bien commun, de 'humanité... avec
cette connotation évangélique, bien
sar. Mais cette spécificité n’est pas
toujours évidente au quotidien dans
notre travail.

Jacqueline LIESSE : Ca veut dire
que vous n’imaginiez pas, vous
n‘aviez jamais imaginé avoir une
carriere professionnelle ailleurs que
dans I’enseignement catholique ?

Agnés DECKER : Je pense que la
question ne s’est pas posée comme
ca. Je pense que quand jai postulé
pour un emploi, c’est dans cette
école-la que j’ai été appelée. Et puis,
la question ne s’est plus posée, je
m’y suis sentie bien. Je me sentais en
relation et en accord avec les valeurs
qui s’y vivaient. Je sentais aussi que
je pouvais mettre ma petite pierre
a l'édifice, en toute humilité, parce
qu’'une autonomie m’était laissée
et que, par diverses formations qui
nous permettent de réanimer notre
travail, je pouvais apporter ma contri-
bution. Donc, au sein de ma classe,
dans ma pratique, ce qui peut ras-
sembler tous les enfants, c’est cette
construction de la personne autour
des apprentissages.

Je trouve que ce qui est trés impor-
tant, c’est que nous sommes face
a des personnes singuliéres et que
nous avons l'opportunité de travail-
ler en solidarité parce qu’une classe,

c’est un lieu de solidarité. Ca permet
beaucoup d’apprentissages, ¢a per-
met a I’enfant de se construire aussi
en tant que personne en relation, et
en tant que citoyen. Nous, en tant
gu’enseignants dans une école, nous
sommes tout le temps en relation,
en relation avec nos éléves, avec
nos collegues, avec notre directeur
et avec les parents. C’est un aspect
trés important. Ces relations doivent
étre bonnes, empreintes d’écoute,
de respect et de partage. Cela per-
met aussi, je trouve, de faire progres-
ser I'’enfant dans ses apprentissages,
et donc dans son autonomie.

Jacqueline LIESSE Est-ce que
vous vous retrouvez dans les résul-
tats de I'enquéte ? Etes-vous d’ac-
cord avec l'accent qui y est mis sur
I'importance de I’équipe, pour les en-
seignants — certains ont dit que c’est
un des motifs qui les conduisent a
rester ou pas dans une école ?

Agnés DECKER : Oui, tout a fait. Et
je trouve que beaucoup de progrés
ont été faits. J'enseigne, personnel-
lement, depuis 30 ans et je pense
que tout le travail de concertation
qu’on a installé dans les écoles et
le travail amené par le directeur qui
nous propose des projets, ainsi que
par le projet d’établissement, bref,
toutes ces réflexions qu’'on a eues
a mener au cours de ces années
passées favorisent vraiment notre
travail en collaboration. Et ¢a, c’est
vraiment un aspect que je trouve trés
positif a 'heure actuelle. Et qui, pour
moi, a vraiment évolué dans le bon
sens. Ca nous permet aussi de déve-
lopper nos dons personnels et de les
partager entre collegues, et aussi de
rencontrer ce qui est peut-étre moins
facile a vivre. Ce travail en collabora-
tion se développe a I'école, avec la
direction, avec les collégues.

Jacqueline LIESSE Merci, on
reviendra dans un deuxiéme tour
vers vous. Mais je voudrais terminer
maintenant avec les Pouvoirs orga-
nisateurs. Finalement, on en parle
moins dans la constellation des dif-
férents acteurs de I'enseignement
catholique. Alain LETIER, président
du PO a I'lnstitut Notre-Dame de Joie
a Bruxelles et Nathalie LIMBOURG,
membre du PO d’une école fonda-
mentale a Sart-Dames-Avelines.

Je vais commencer par vous, Na-
thalie LIMBOURG : comment vous
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situez-vous, dans toutes ces valeurs
qui ont été mises en avant a la fois
par les enseignants, les parents et les
directeurs ? Vous sentez-vous plei-
nement participante a ces valeurs ?

Nathalie LIMBOURG Ce que je
trouve trés intéressant, c’est juste-
ment qu'on se pose les questions
des valeurs parce que personnel-
lement, jai vraiment le sentiment
qgu’on est a un tournant au niveau de
I’école. On est passé de ces valeurs
traditionnelles a des valeurs postmo-
dernes. Et je me demande si, et dans
quelle mesure les parents, et méme
peut-étre nous aussi, en tant que PO,
nous ne sommes pas a la recherche
de valeurs intermédiaires. Est-ce
que finalement, I'acte de mettre les
enfants dans une école catholique,
ce n’est pas aussi une fagon de leur
faire confiance et de faire confiance
a l'institution catholique pour trouver
un intermédiaire entre le glissement
qui est en train de se passer vers les
valeurs postmodernes et les valeurs
traditionnelles, donc de garder une
forme d’autorité, une forme d’autono-
mie et de valeur-socle de base ?

Je me retrouve tout a fait dans ce qui
a été énoncé. Certainement dans ce
qui est le développement de valeurs
chrétiennes, mais en méme temps,
en tant que PO et peut-étre en tant
que personne venant du monde
extérieur a I'école, je percois beau-
coup de défis pour le futur. Je suis
inquieéte quand j’entends et vois des
directeurs qui ont de plus en plus de
difficultés a assumer leur fonction. Je
suis inquiéte en tant que PO. Certes,
le bénévolat c’est trés bien, mais on
se rend compte que la société qui est
autour de nous met de plus en plus
de pression sur les individus, et qu’on
va devoir travailler de plus en plus
tard. On est a 65 ans... Jusqu’ou va-
t-on aller ? Et est-ce qu’on va pouvoir
maintenir ce systeme-la ?

C’est vraiment ma grande interro-
gation, notamment parce que l'an-
née derniére, on a fait une enquéte
auprés des directeurs pour vrai-
ment comprendre pourquoi certains
d’entre eux, malgré le fait qu’ils trou-
vaient ce métier passionnant, inté-
ressant lachaient prise et quittaient
leur fonction. Et ce qui ressort finale-
ment, on I’a vu ici aussi, c’est une at-
tente de plus en plus forte par rapport
a I'école, par rapport aux directeurs,
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par rapport aux enseignants.

Jacqueline LIESSE Merci. Alain
LETIER, c’est a vous. Comment vous
situez-vous par rapport aux résultats
de cette enquéte, et est-ce que vous
partagez les inquiétudes de Nathalie
LIMBOURG ?

Alain LETIER : Je les partage en
partie. Lors d’un dernier Conseil
d’administration, je posais la ques-
tion de l'avenir des PO au sein de
notre réseau, en disant : « Aurons-
nous encore la capacité de trouver
des volontaires et des bénévoles
pour faire fonctionner les établisse-
ments scolaires ? » Et la réponse
était plutdét qu’actuellement, de plus
en plus de personnes sont d’accord
de s’investir dans une école dans le
réseau. Effectivement, je pense que
c’est une des grandes forces et une
des grandes richesses du réseau,
c’est le fait de pouvoir s’appuyer sur
une série de bénévoles et de volon-
taires. C’est le fait qu’on puisse ainsi
créer des structures de proximité
qui permettent de travailler directe-
ment en phase avec la communauté
éducative et de pouvoir réagir assez
rapidement lorsque des questions
se posent au niveau de I'établisse-
ment scolaire. Et a l'intérieur de cette
communauté scolaire, c’est vrai que
jaime bien souligner le réle essentiel
de la direction. On se rend compte,
vraiment, que c’est la personne qui
permet que l'esprit de I'école, que
la culture de I'école, que I'ambiance
dans I'école, que le bon fonctionne-
ment des enseignants et des autres
membres du personnel puissent se
réaliser.

Pour les Pouvoirs organisateurs,
un des rbles essentiels et majeurs,
c’est de pouvoir trouver la direction
qui correspond bien a cette culture
d’établissement. Par exemple, en
ce qui me concerne, je suis Pouvoir
organisateur d’'une école d’enseigne-
ment spécialisé. Ca suppose d’avoir
une équipe qui ait des compétences
particulieres, et donc aussi des direc-
tions ou une direction qui tienne(nt)
compte du public qui est accueilli
par I’école. Je trouve aussi que c’est
une force et une caractéristique du
réseau catholique, quoi qu’on en
dise, que d’accueillir tous les jeunes
et parmi ces jeunes, des jeunes
les plus défavorisés ou en extréme
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difficulté d’apprentissage.

Jacqueline LIESSE Vous avez
parlé, vous et Nathalie LIMBOURG,
de l'importance du bénévolat. Sans
ce bénévolat et cet investissement
personnel, les choses ne pourraient
pas fonctionner ?

Nathalie LIMBOURG : Je pense que
c’est évident. Mais c’est aussi ce qui
fait la richesse de cette structure,
c’est qu’elle est ouverte au monde,
elle n’est pas limitée uniquement a
des professionnels de [I'éducation.
Mais la ou se trouve vraiment mon
inquiétude, c’est justement sur la no-
tion d’ouverture, parce que oui, peut-
étre, il y a des bénévoles, mais dans
de petites écoles comme celle dont
moi, je fais partie, ¢ca devient de plus
en plus compliqué. Et finalement, les
gens qu’on trouve pour entrer dans
un PO sont souvent des personnes
qui sont issues de l'enseignement
elles-mémes. Le risque, c’est un peu
de tourner en vase clos. Ce qui a fait
la richesse aussi, je pense, des PO et
des directions — moi, je parle toujours
d’équipe de direction, parce que pour
moi, c’est vraiment un tandem et c’est
vraiment trés important, ce partage
avec les directeurs —, c’est aussi le
fait que les directeurs — enfin le PO,
la direction — sont issus de tous les
milieux et de toutes les origines.

Ce qui m’a frappée, c’est 'adéqua-
tion entre les valeurs des parents
et des directions. Ca veut bien dire
que quelque part, et c’est aussi un
peu la synthése de I'enquéte, il y a
une bonne adaptation entre la direc-
tion et les parents. Tant qu'on garde
cette mixité au sein des PO, je pense
qu’on rend cette adaptabilité beau-
coup plus aisée. Ceci dit, je demeure
convaincue que g¢a reste une difficul-
té, un vrai défi, d’autant qu’il se situe
aussi au niveau éducationnel, au
niveau des attentes de plus en plus
grandes vis-a-vis de l'école. On a
bien vu, hier, ces enfants qui parlent
finalement d’« augmenter les temps
dans l'école ». Un des intervenants
demandait s’il 'y a pas un glisse-
ment de ces attentes familiales vers
I’école elle-méme. Et ¢a, ¢ga m’inter-
pelle. Je me dis qu’on est de plus en
plus dans une société ou il y a une
communication intense, mais ou les
gens n‘ont jamais eu autant de mal
a créer du lien. C’est un peu ce qu’ils
viennent chercher dans notre école.
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Et ce qui est important, je pense,
c’est de garder cette richesse.

Jacqueline LIESSE Merci. Vous
vouliez ajouter quelque chose, Alain
LETIER ?

Alain LETIER : Dans le sens de l'ou-
verture et a propos du débat sur le
« C », je voudrais dire que de mon
point de vue, le mot « catholique »,
n’est pas trés génant dans le sens ou
je le comprends, c’est-a-dire définis-
sant une école ouverte a l'universel.
Je pense que pour notre réseau et
pour la société, c’est quelque chose
d’essentiel. J'ajouterais évidemment
dans ce débat du « C », et on I’'a bien
vu dans le montage aussi, que I'école
catholique a intérét a étre aussi cri-
tique. Et dans cet aspect critique,
comme I'exprimait déja le pere domi-
nicain Louis DINGEMANS, je pense
que beaucoup de gens confondent
le mot « catholique » avec I'Eglise
romaine. Or, je crois, a juste titre,
beaucoup de gens — et j'en fais par-
tie — pensent que I'Eglise romaine a
parfois des prises de position et des
maniéres d’agir qui sont en contra-
diction avec I'’évangile. Donc, effecti-
vement ¢a peut poser des questions,
et jespeére que I'’école catholique cri-
tique parviendra a vivre d’'une autre
maniere.

Dans ce sens-la, je ne pense pas que
I’école catholique soit ni meilleure,
ni moins bonne que les écoles des
autres réseaux. Je pense qu’elle a
intérét a étre simplement un service
a la société et que, tous ensemble,
nous sommes évidemment appe-
lés a une tdche commune qui est
I’éducation des jeunes, y compris les
jeunes les plus en difficulté. Et que
nous sommes aussi soucieux de de-
voir préparer I'avenir de ’lhumanité.
Or, nous savons qu’aujourd’hui, les
enjeux sont considérables et donc, je
plaide vraiment pour faire ce travail
de maniére concertée, commune,
sans qu’il y ait des guerres de reli-
gion entre nous.

Jacqueline LIESSE : Merci. Dans
I'enquéte, on évoquait aussi le ca-
ractére multiculturel, la diversité
culturelle vis-a-vis de laquelle on se
montre favorable, en principe, mais
qui fait également un peu peur, et
qui provoquerait peut-étre une sorte
de repli vers des valeurs plus tradi-
tionnelles. Vous savez que certains,
notamment un sociologue de I'ULB,



parlent de ségrégation scolaire de
I’école catholique, qui s’arrange pour
concentrer un public favorisé. Est-ce
que vous avez le sentiment que ca
existe, que ca joue et que ce serait un
réflexe de peur qui entrainerait cer-
tains parents a aller vers des écoles
ou ils sont sdrs des valeurs qui sont
diffusées ? Je me tourne vers vous,
les parents...

Emmanuelle LEPAGE Moi, je
pense que oui, en effet. Je pense
qu’on a une certaine crainte pour nos
enfants et qu’on veut le meilleur pour
eux, et qu’il faut que 'enseignement,
mais le cadre aussi, soient le meilleur
pour chacun. Donc, je serais plutbt
d’accord.

Anne-Marie SALEMBIER : A ['Ins-
titut Saint-Louis a Namur, je pense
qu’il y a une grande ouverture d’es-
prit. On accueille vraiment tous les
enfants de chaque horizon. En plus,
c’est une école de ville qui est entou-
rée de communes pauvres comme
de communes riches. lls sont tout
a fait ouverts. On aide vraiment les
enfants, on leur donne des coups
de pouce, on tente de les tirer vers
le haut. Il y a une justice, il y a un
équilibre, un amour et un respect de
I’enfant, quelle que soit sa nationa-
lité, je peux vous I'assurer.

Jacqueline LIESSE Je vais de-
mander l'avis des enseignants. Est-
ce que vous étes confrontés, vous, a
ces problemes-la ? Est-ce que cette
enquéte ne donne pas, finalement,
une image un peu idyllique des va-
leurs et des souhaits qui sont pré-
sentés par les différents acteurs au
sein de cette communauté de I'école
catholique ?

Agnés DECKER : Il y a toujours le
moment ou on réfléchit, ou on réve,
et puis il y a le moment ou on est le
nez dedans. C’est un fait. Dans mon
école, on a ce qu'on appelle un pu-
blic favorisé. J’ai I'habitude de dire
que moi, je n‘’en peux rien. Je suis
institutrice la comme j’aurais pu étre
institutrice ailleurs. Je pense qu’il
est de ma mission de parler a ces
enfants et de leur faire découvrir le
monde dans sa diversité, et dans sa
diversité socioéconomique aussi. Ca
fait partie de mon travail, justement,
d’apprendre le respect de chacun,
a travers les apprentissages. Méme
si moi, dans mon école, effective-
ment, il y a trés peu d’enfants issus

de milieux défavorisés. Cette mixité
sociale s’ouvre un petit peu par le fait
que nous avons un aspect « d’école
de proximité » aussi, mais elle reste
marquée sociologiquement. Mais je
pense que ¢a fait vraiment partie de
notre métier.

J’aimais beaucoup, tout a I'heure,
le mot « résistance ». Je trouve que
nous devons aussi étre un peu des
résistants, pour promouvoir cette
égalité dans les possibilités de cha-
cun et cette ouverture d’esprit de
’enfant vers le monde. Il est impor-
tant que nos écoles soient ouvertes
vers le monde, avec tout ce que cette
diversité-la améene comme réflexion.

Jacqueline LIESSE Anne VER-
HAEREN, vous avez travaillé, vous
I'avez dit, dans des milieux tres diffé-
rents. Alors, comment percevez-vous
tout cela, sachant qu’aujourd’hui, on
a coutume de le dire, avec la crise,
on a une fracture sociale qui a plutét
tendance a s’agrandir ?

Anne VERHAEREN Oui, un ta-
bleau peut-étre idyllique, parce que
je pense que pour rejoindre Mon-
sieur MONTERO, les valeurs se
transmettent. C’est un lieu d’appren-
tissage. Mais les valeurs d’abord
se vivent et s’expérimentent. C’est
a ce moment-la qu'on est vraiment,
comme disait Madame, le « nez de-
dans » et qu’'on est justement face
a des éléves de [I'enseignement
général qui, par exemple, ne consi-
dérent pas toujours les éléves du
professionnel, je dirais, comme leurs
égaux. Et a linverse, on a beau-
coup de préjugés et de stéréotypes
concernant les éléves du général
parmi la population des éléves du
professionnel. Je crois qu’on peut
répondre a ¢ca dans l'école qui est
la nbétre et qui est assez diversifiée,
par une politique de direction assez
dynamique, assez active et qui a a
cceur de, par exemple, proposer a
ses professeurs de ne pas enseigner
dans un seul type d’enseignement.

Personnellement, je passe d’une
classe de 4¢ générale a une classe
de 6¢ professionnelle sans probléme.
J’ai bien compris quelles étaient les
spécificités des uns et des autres,
et je me sens tout a fait épanouie et
enrichie par tous. Je pense que la
communauté éducative doit travail-
ler ces aspects-la, étre elle-méme
cohérente et vivre ses valeurs. C’est
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aussi, pour la direction et les profes-
seurs, avoir une pédagogie active, de
projet, participative et qui permette
a ces jeunes de se retrouver dans
des conseils de délégués, de faire
une marche de solidarité ou les plus
grands aident les plus jeunes. Pour
qu’ils soient des jeunes ensemble,
tout simplement. Pour que toutes ces
étiquettes soient mises a l'arriere. Je
pense que vivre, expérimenter, créer
ces moments, c’est essentiel.

Maintenant, il y a le revers de la
médaille, c’est que cela exige de la
part des professeurs énormément
de temps d’adaptation et une part de
bénévolat, qui n’est pas I'apanage de
I’école catholique, mais certainement
une de ses caractéristiques quand
méme. Je trouve que c’est motivant,
intéressant, ca apporte une richesse
aux éleves et aux professeurs. En
méme temps, vu les défis, pour ani-
mer un cours, on a envie de faire un
projet pour que le cours ait du sens
pour I'éléeve, ¢ga demande du temps,
ca demande de s’adapter, ga de-
mande aussi des facultés, je dirais,
d’énergie. Et force est de constater
que beaucoup de jeunes quittent
I'enseignement. Dans notre école,
c’est une réalité aussi, alors que c’est
une école que je considére comme
active et assez ouverte. L3, je pense
que les directions doivent étre sen-
sibilisées au fait que s’engager, oui,
étre bénévole, certes, mais qu’il ne
faut pas épuiser les troupes, et il faut
parvenir a trouver un équilibre. Peut-
étre qu’au niveau structurel, il y a des
choses a penser dans les heures
de coordination. Nous avons une
direction qui délégue beaucoup, qui
fait confiance aux professeurs. En
méme temps, les professeurs sont
galvanisés, motivés, mais quelque-
fois dépassés.

Jacqueline LIESSE Merci. Vous
parlez des jeunes, c’est vrai qu’ils ne
sont pas dans cette enquéte, mais
Olivier SERVAIS disait que c’était
peut-étre dans les projets d’avoir
aussi leurs sentiments vis-a-vis de
'enseignement, leurs valeurs a eux,
leurs attentes...

Anne-Marie SALEMBIER Juste-
ment, je voudrais parler par rapport
aux jeunes. A [IInstitut Saint-Louis,
on met en route des partenariats
avec les éléves pour vraiment com-
prendre. Il y a eu, par exemple, tout

Hors-série < Actes du Congres 2012



un week-end de solidarité pour les
maladies orphelines, ou les éléves
étaient proches des parents, des
professeurs ; en tant que présidente
de l'association, jJai moi-méme tenu
'antenne médicale pendant 24h.
Mais les éléves étaient vraiment preé-
sents, parce que c’était un but huma-
nitaire. Donc, ils apprennent a étre
autonomes et a respecter les plus
faibles...

Jacqueline LIESSE Merci. José
MONTERO et puis Marc FRANCOIS,
quels sont les grands défis, dans un
avenir proche ?

José MONTERO : Il ne faudrait
surtout pas en rester a la conclu-
sion qui nous a été proposeée tout a
I'’heure, suite a I'enquéte, et qui était
la conclusion de représentations des
acteurs dans ce sens ou on nous
disait que I'’enseignement catholique
était bien adapté aux attentes socio-
logiques. On n’est pas simplement
dans une posture d’adaptation a des
attentes sociologiques. Moi, je crois
qu’il faut étre capable d’analyser ce
qui se transforme dans la société et
d’identifier les défis a venir. Et parmi
ces défis, c’est bien sar la question de
I'identité de I'école chrétienne qui me
parait a creuser. Une identité qui ne
doit pas étre une identité meurtriére.
C’est une identité forte, mais qui res-
pecte les convictions de chacun. En
sachant qu’on est tous au croisement
de plusieurs identités, identité philo-
sophique, identité politique, etc.

Une de nos spécificités reste quand
méme — et je ne le retrouve pas dans
les représentations — la référence a
une personne, au Christ. On a quand
méme avantage, parce que je pense
que cela nourrit, a rester attentif a
une certaine radicalité de I'évangile
et aux attitudes, paroles et gestes
du Christ, qui nous interpellent dans
notre quotidien et qu’on doit pouvoir
entendre : cet optimisme en la per-
sonne humaine, cette conception de
I’éducabilité du jeune, mais jusqu’au
bout, jusqu’au 30 juin et au-dela...
Tout ¢a est a creuser, me semble-t-
il, a la lumiére d’un tas de textes qui
sont et qui doivent rester fondateurs,
mais a mettre en réflexion et en arti-
culation avec les textes fondateurs
d’autres traditions, sans doute ; et
aussi, avec le discours de ceux qui
ne partagent pas ce type de convic-
tion. On aurait tort, je pense, de ne
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pas laisser des espaces dans nos
communautés éducatives pour per-
mettre, je dirais, qu’il y ait des coeurs
bralants a la lecture (pour reprendre
I'image des Pélerins d’Emmals), tout
simplement parce qu'on a écouté
une parole qui peut vivifier nos vies.

Jacqueline LIESSE Merci.
FRANCOIS, votre défi a vous ?

Marc FRANCOIS : Je pense que si
on veut conserver le méme constat
assez positif qui a été dressé ce
matin, il faut a tout prix étre jaloux de
notre autonomie de fonctionnement.
Je pense que c¢a doit étre un atout
majeur. Parce que jai quand méme
le sentiment que, dans tout ce qui
tourne autour de I’enseignement — et
je dirais presque du service public,
ou des services aux personnes —, on
va vers une philosophie de I'égalita-
risme, comme l'on dit, et d’'une stan-
dardisation. Si on va vers cela, en ef-
fet, 'enseignement catholique risque
d’avoir des problémes. Or, je l'ai dit
tout a I’heure, nous sommes un ser-
vice public qui n’est pas comme un
autre, nous sommes singuliers. Je
pense qu’un des éléments qui nous
permettra de conserver cette singu-
larité, c’est 'autonomie des équipes.

Jacqueline LIESSE : Merci. L’'auto-
nomie, Alain LETIER, c’est aussi
votre credo ?

Alain LETIER : Tout a fait. Je suis
d’accord avec la plupart des choses
quiont été dites. Je pense aussiqu’un
défi de notre réseau en lequel je crois
extrémement, méme si j'ai dit tout a
’heure qu’on n’est pas nécessaire-
ment meilleur que les autres, c’est
effectivement de ne pas sombrer
dans un certain repli sur soi, mais de
réussir ce qu’'on peut appeler la mixi-
té sociale. Je ne pense vraiment pas
que ce soit par décret qu'on puisse
régler cette question. En tout cas,
pas le décret actuel. Je plaide vrai-
ment pour qu’a l'avenir, dans notre
réseau, on puisse encourager des
pratiques locales, volontaires, en par-
tant vraiment des réalités de terrain,

Marc
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plutét que des choses imposées
de I'extérieur. Pour notre réseau, je
pense que ce sera effectivement un
tout gros défi.

Jacqueline LIESSE Merci. Je
laisse le mot de la fin a Nathalie LIM-
BOURG...

Nathalie LIMBOURG Je pense
que l'autonomie, c’est vraiment ce
qui nous permettra de développer
des solutions créatives face a une
société qui est en pleine mutation,
et cette mutation va de plus en plus
vite. Alors oui, il y a des référents.
Pour moi, le référent chrétien, les va-
leurs chrétiennes sont extrémement
importantes, qu’on les nomme chré-
tiennes ou catholiques.

Je pense aussi que les solutions
seront locales. Je suis trés craintive
par rapport a une uniformisation. Il
peut y avoir une uniformisation au
niveau de tout ce qui est processus,
mais pas au niveau des décisions
et de l'adaptabilité par rapport aux
situations individuelles. Nos réalités
sont trés différentes dans les écoles,
quand on est dans une école avec
des enfants plus défavorisés, c’est
différent que si on se retrouve dans
le Brabant wallon. Mais on doit déve-
lopper les mémes valeurs. C’est ca
qui est important, et c’est notre socle.
Donc autonomie, adaptabilité, mais
surtout nos valeurs chrétiennes.

Jacqueline LIESSE Merci, nous
allons devoir nous arréter. On voit
bien qu’aprés ce grand inventaire de
I'enseignement catholique qui a été
réalisé par I'équipe d’Olivier SER-
VAIS, il y a encore pas mal de défis,
parce que la société est en perpé-
tuelle évolution. Ce sera aussi une
de vos taches dans I'avenir.

Merci beaucoup d’avoir participé a ce
premier feed-back, a ce débriefing a
propos de cette enquéte menée
par Olivier SERVAIS. Merci a vous
d’avoir suivi ce débat.
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JEAN DE MUNCK

Un projet culturel

oour I'école du XXl¢ siecle

Photo: Francois TEFNIN

culturels prétendent ajuster I’école a leurs critéres, et dans le pire des cas, l'instrumentaliser a leur profit.

Les incertitudes politiques et économiques générent un tsunami de demandes en tout genre, car n’importe
quel probléme social non résolu est transformé en demande de formation, dés le plus jeune age, des individus.
Sollicitée de toutes parts, 'école a souvent du mal a dégager, dans les demandes insistantes qui lui sont adressées,
I'essentiel de 'accessoire. La question de la finalité de l'institution scolaire est donc aujourd’hui reposée, dans une
grande confusion. Notre réseau d’écoles catholiques de la Fédération Wallonie-Bruxelles ne peut rester muet sur
ces questions qui le traversent comme elles traversent toutes les écoles d’Europe occidentale.

I école s’interroge beaucoup sur son identité et sur sa mission. Face a elle, I'Etat, le marché, divers groupes

Un petit groupe s’est réuni pendant 18 mois pour tenter d’apporter une contribution a cette problématique partagée
par tous. Composé de scientifiques, de responsables ecclésiastiques, de responsables du SeGEC et de respon-
sables de direction d’écoles, ce groupe a tenté d’élaborer un diagnostic sur la situation actuelle et frayer des pistes
de réflexion. Les résultats de ce travail ont été rassemblés dans un texte soumis a I'appréciation et la discussion des
acteurs de notre réseau d’écoles. Intitulé « Pour penser I'’école catholique au XXI¢ siecle », ce texte tente de fixer
quelques balises pour interpréter notre passé, évaluer les défis du présent et proposer des pistes d’avenir.

Sans épuiser le contenu de ce document que chacun pourra compulser a loisir, jaimerais me contenter d’en com-
menter ici trois axes structurants. Le premier axe porte sur notre conception de la communauté scolaire. Qu’est-ce
qu’une école ? Comment se positionne-t-elle dans la société ? Le deuxiéme axe est celui de la culture scolaire. Le
troisiéeme axe est celui de la culture religieuse et du rapport au christianisme.
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L'ECOLE : UN ACTEUR COLLECTIF AUTONOME

3y école chrétienne belge hérite
d’'une longue histoire politique
et institutionnelle. Certaines dimen-
sions de cette histoire lui donnent
un profil qui n’a rien perdu de son
actualité. Certes, tout ne doit pas
étre conservé dans notre tradition.
Nous héritons, mais « sous béné-
fice d’inventaire », comme disent les
juristes. Dans la colonne des actifs,
la notion de communauté éducative,
la dimension associative et la dimen-
sion de la régulation conjointe pour-
raient constituer des ressources pre-
cieuses au XXI¢ siecle, compte tenu
de défis nouveaux.

L’ECOLE COMME LIEU DE VIE

L’école chrétienne a été créée, a I'ori-
gine, par des ordres religieux. Salé-
siens, Jésuites, Ursulines, Maristes,
Sceurs de Notre-Dame, d’autres
encore, avaient a coeur de proposer
aux eéléeves une éducation portée par
une communauté. Cette commu-
nauté était soudée par une vocation
pédagogique et par des références
morales enracinées dans le discours
religieux. Elle n’offrait pas seulement
un service spécialisé (une technique
pédagogique et des contenus de
savoir) ; elle ouvrait un lieu de vie.
A mesure que se sécularisait la socié-
té, ces communautés ont peu a peu
cédé la place a des professionnels :
professeurs, éducateurs, staff admi-
nistratif. Mais dans ses idéaux et ses
pratiques, notre école a conservé
de ses origines une touche commu-
nautaire qui la distingue nettement
d’établissements scolaires qui ont
d’emblée été fondés dans un esprit
beaucoup plus « fonctionnaliste »,
c’est-a-dire sur base de savoirs pro-
fessionnels et dans le respect d’'une
stricte division du travail.

Pour nous, cela signifie qu’une école
n‘est pas rien quun « noeud de
contrats » (des contrats de ftravail
unissant les professionnels a la di-
rection et des contrats pédagogiques
unissant les établissements a leurs
éleves). Une école est d’abord un es-
pace communautaire. Des personnes
s’y cbtoient, échangent leurs désirs,
vivent des rencontres, partagent
des savoirs et des passions. On n'y

enseigne pas qu’une science for-
matée et spécialisée. On y apprend
aussi la loi, des regles morales, les
principes partagés. On y apprend
la difficulté d’appliquer les régles,
la difficulté de rester ferme sur des
principes. On y reconnait aussi, par-
fois, la transgression justifiée. On y
apprend a vivre les ressemblances
et a supporter les différences. On y
apprend le lien, bénéfique ou malé-
fique, de l'ordre et du désordre. Une
école n’est pas considérée comme
une entreprise qui doit tout ordonner
a des performances a réaliser. Elle
est d’abord un lieu d’éducation ou
des personnes font I'apprentissage
de la vie en société dans toutes ses
dimensions — culturelle, économique,
politique, sociale.

Dans la tradition qui est la nétre, les
apprentissages scolaires ne se ré-
duisent pas a de l'instruction, aussi
« excellente » soit-elle. Une école
n‘est pas un service fonctionnel
de transmission de connaissances
pures qu’on pourrait détacher de la
vie globale d’'une communauté et des
personnalités qui I'habitent'. Méme si
cette conception va un peu a contre-
courant des spécialisations fonction-
nelles auxquelles on voudrait nous
soumettre, elle reste une ressource
pour penser I’école du XXIe siecle.

UN ENRACINEMENT
DANS LA SOCIETE CIVILE

Qu’y a-t-il dans une école ? Des pro-
fesseurs et des éleves ? Oui, bien s(r,
mais pas seulement : des parents et
des grands-parents aussi, une direc-
tion, du personnel administratif, des
psychologues et assistants sociaux,
des communautés locales, profes-
sionnelles, confessionnelles, associa-
tives, toutes personnes physiques et
morales intéressées a porter I'’école
et, si possible, la mettre au centre du
village. Nos écoles sont d’abord et
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UNE ECOLE EST D’ABORD UN ESPACE COMMUNAUTAIRE.
DES PERSONNES S'Y COTOIENT, ECHANGENT LEURS
DESIRS, VIVENT DES RENCONTRES, PARTAGENT DES
SAVOIRS ET DES PASSIONS.

avant tout des émanations de la so-
ciété civile. Plus de 8000 volontaires
participent a I'organisation et 'anima-
tion des Pouvoirs organisateurs de
nos écoles. lls se joignent aux pro-
fessionnels pour porter des projets
d‘école enracinés dans la vie locale.

A lorigine, 'Eglise portait cette vie
associative intense. Contrairement a
ce qu’on pouvait croire, il ne s’agis-
sait pas seulement d’'une commu-
nauté traditionnelle résistant, a partir
du XVIlI® siécle, au grand refroidis-
sement des liens sociaux qu’entrai-
naient l'individualisation, I'étatisation
et la mercantilisation des rapports so-
ciaux. En réalité, I'école catholique a
adopté une position ambivalente dans
la société moderne. D’'un cb6té, elle
témoignait certes de la persistance
de traditions communautaires dans
une société en voie de modernisation
accélérée. Mais d’'un autre co6té, elle
participait pleinement a cette moder-
nisation en inventant un modele de
participation démocratique. Il s’agis-
sait d’'un modéle de participation a un
réseau associatif volontaire, permet-
tant aux individus de s’engager per-
sonnellement dans la construction de
liens sociaux finalisés. Ce potentiel
d’inclusion participative s’est pleine-
ment manifesté lorsque progressive-
ment, les communautés ecclésias-
tiques scolaires ont cédé la place a
des collectifs scolaires sécularisés, a
partir des années 1970. La hiérarchie
ecclésiastique y assure désormais

L'ECOLE
CATHOLIQUE
PARTICIPE DE LA
SOCIETE CIVILE
ORGANISEE.



un réle trés modeste ; des laics ont
pris les fonctions de direction et
d’animation.

Dans la topographie sociale, ou
pouvons-nous placer cette école
« associative » ? Nous pouvons dire
que I'école catholique participe de la
société civile organisée. La notion de
société civile est une notion complexe
dans notre histoire politique. Le « civil »
s’est opposé, selon les époques, au
« militaire », a '« ecclésiastique », au
« public », al'« étatique ». Aujourd’hui,
la conception dominante oppose Etat
et société civile. Au sein de la société
civile, on peut distinguer la famille, le
marché, le monde associatif. L'école
catholique dans notre pays n’a ja-
mais constitué une forme de marché,
ni dans son mode d'accés, ni dans
son mode de fonctionnement. Elle
participe plutét du « non-marchand »,
comme d’autres systémes associa-
tifs (assurances sociales, hodpitaux,
associations d’aide sociale). Elle vit
et prospére dans une sphére asso-
ciative qui n’est réductible ni au pole
« public » ni au pble « privé ».

UN MODELE DE GOUVERNANCE
SCOLAIRE

Cette structure associative de I’école
catholique a conduit, on s’en doute,
a des difficultés et tensions avec les
pouvoirs relevant des autres spheéeres
de la société. Face a I'Etat ou le
marché, et méme face a I'Eglise ins-
tituée, I'école catholique a da, plus
d’'une fois, défendre son autonomie.
Notre réseau scolaire hérite de deux
siecles de combats pour I'autonomie
de I'école.

Une tension forte a opposé I'école ca-
tholique a I’Etat. Aujourd’hui, nous ne
nous reportons certes plus qu’avec
un amusement étonné aux intenses
passions politiques qui ont fait les
deux grandes « guerres scolaires »
de notre pays. L'enseignement reli-
gieux en fut le prétexte. Il faut cepen-
dant constater que ces rudes conflits
furent véritablement créateurs des
structures de gouvernement scolaire.
lls ont débouché sur une solution ins-
titutionnelle imaginative qui a permis
a nos écoles de mettre en ceuvre un
mode de gouvernance original, situé
a mi-chemin entre la sphére étatique
et la sphére privée. Nous y venons

dans un instant.

D’autres tensions, moins politisées et
débattues, mais pourtant tres fortes,
ont caractérisé le développement
de nos écoles. On doit souligner la
résistance tétue que I'école catho-
lique a opposée aux forces du mar-
ché. Les ressources morales issues
du discours religieux étaient, dans
ce débat tournant souvent au com-
bat, particulierement sollicitées. Elles
opposaient, a lI'individualisme et a la
concurrence mercantiles, I'altruisme
et la fraternité. Elles opposaient aussi
une tradition pédagogique enracinée
historiquementdansles « humanités »
a des demandes de professionnali-
sation venant du marché. Cette dis-
tance a I'égard du marché est au-
jourd’hui redevenue d’une bralante
actualité, dans un contexte historique
ou il n’est pas sar que I'Etat lui-méme
constitue encore un rempart signifi-
catif contre I'invasion des référentiels
mercantiles en matieére d’éducation.

Mais on peut souligner aussi la ten-
sion qui a traversé le rapport de
I’école catholique avec la science,
puisqu’en son sein, la foi bornait
le positivisme qui souvent accom-
pagne, si on n’y prend pas garde,
la transmission du discours de la
science. La force de I'école catho-
lique fut d’encourager la diffusion de
I’esprit scientifique tout en mettant en
garde contre des prétentions scien-
tistes qui viseraient, absurdement, a
attendre de la science des réponses
a des questions que celle-ci ne peut
traiter dans son ordre propre.

NOTRE RESERU
SCOLAIRE HERITE
DE DEUK SIECLES
DE COMBATS

POUR LAUTONOMIE
DE LECOLE.

UN ESPACE POLITIQUE
SEMI-AUTONOME

Ces débats et ces combats se sont
cristallisésdansuneformede compro-
mis assez remarquable qui dessine

chantiers

pour I'école un espace de semi-auto-
nomie politique.

D’un cbté, le réseau des établisse-
ments catholiques est dans notre
pays pleinement intégré a [Ioffre
scolaire globale. Il est subventionné
par 'Etat et accepte, en retour, un
contréle public strictement défini. |
constitue un service public, ouvert
a tous sans discrimination. Il parti-
cipe pleinement des efforts d’éga-
lisation des éléves face a I'école et
au sein de I'école. D’'un autre céte,

LE RESEAU DES
ETABLISSEMENTS
CATHOLIQUES
CONSTITUE

UN SERVICE
PUBLIC, OUVERT
ATOUS SANS
DISCRIMINATION.

il jouit d’'une authentique autonomie
statutaire et organisationnelle, qui se
manifeste par des libertés reconnues
et une relative indépendance finan-
ciere. Ce modele d’organisation fait
penser a la « régulation conjointe »
théorisée dans les années 1970
par le sociologue Jean-Daniel REY-
NAUD? Comme celui-ci I'expliquait,
il importe, dans la régulation sociale,
de reconnaitre et d’institutionnaliser
deux sources de régulation : celle qui
vient « du haut », a un point de vue
englobant sur les activités régulées,
tient compte de leurs « externalités »
(conséquences latérales non vou-
lues) ; et celle qui vient du bas, des
acteurs de terrain, qui connaissent
les aléas et emblches concrétes
surgissant dans la vie quotidienne.
Dans notre systéme, I'Etat consti-
tue une régulation de contrdle qui ne
prétend pas tout régler ; les écoles
catholiques, rassemblées en réseau,
constituent un pdéle de régulation au-
tonome qui ne prétend pas a l'indé-
pendance totale.

Ce modeéle, coulé dans le bronze
du Pacte scolaire et dans la Consti-
tution belge, est-il dépassé ? Bien
au contraire. Le régime de « semi-
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autonomie » est celui que recherchent
aujourd’hui les politiques publiques
dans les sociétés développées. Plus
grand monde ne croit a la régulation
centralisée dans un Etat appelé a
tout faire — planifier, réguler, gérer,
financer les activités collectives. La
bureaucratisation et la politisation
constituent des maux endémiques
des processus d’étatisation. lls sont
particulierement malvenus dans les
écoles. Mais il n'est pas souhaitable
non plus de confier a un monde pure-
ment privé des missions d’intérét ge-
néral. La compétition par les prix, les

LA CULTURE SCOLAIRE

uelle est la mission de I'école ?

A cette question, on répond le
plus souvent par la pédagogie. Le
rapport pédagogique avec I'enfant,
'adolescent, le jeune adulte consti-
tue en effet le centre méme de la vie
scolaire. Cependant, un deuxiéme
niveau d’articulation ne doit pas étre
négligé : celui du rapport entre I'école
et la société. L’école ne constitue pas
un reflet de la société, elle ne vénhi-
cule pas une culture qui est stricte-
ment équivalente a celle de la socié-
té. Comment le pourrait-elle, puisque
la société moderne est morcelée et
incohérente ? L’'école génére donc
une culture spécifique, qui possede
sa cohérence propre. Le projet péda-
gogique ne peut étre compris qu’en
référence au projet culturel propre a
I’école. Quels sont les savoirs qu’en-
tend transmettre I’école ? Quelles en
sont les finalités ?

Une fois encore, nous faisons face a
une tension (qui peutdevenirféconde)
entre actualité et tradition. L’actua-
lité de I'école, c’est I'obligation qui
peése désormais sur elle de redéfinir

L'ECOLE GENERE
UNE CULTURE
SPECIFIQUE,
QUI POSSEDE
SA COHERENCE
PROPRE.

logiques économiques deviendraient
des obstacles a I'égalité de tous.
L’association serait minée par le mar-
ché, la liberté du projet par la pres-

sion implacable de la concurrence.

La régulation conjointe constitue une
solution originale permettant de faire
vivre la démocratie associative. On
ne peut finalement qu’espérer que
le modéle de gouvernance propre a
'’enseignement libre subventionné
devienne un modéle de référence
pour la totalité des établissements
scolaires de notre pays.

son rapport a la culture moderne,
culture qui est en voie de transfor-
mation accélérée. La tradition, c’est
la tradition de I’émancipation. L'école
chrétienne est née d’'une préoccu-
pation pour le salut personnel. Elle
transmet cette préoccupation sous
la forme laicisée du souci de I'’éman-
cipation. Aujourd’hui, cette préoccu-
pation reste axiale dans notre projet
culturel. Elle est 'horizon de sens de
notre projet pédagogique. Notre pro-
blématique se raméne donc a cette
question que signifie aujourd’hui,
dans les conditions de la culture mo-
derne, la promesse d’émancipation
individuelle ?

LA CULTURE SCOLAIRE
DANS LA SOCIETE MODERNE

Prenons acte d'un changement
sociétal. Entre les années 1960 et
2013, nous avons assisté a I'éclate-
ment 